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Napsugar Ovoda és Bolcséde
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5 EVES ONERTEKELESI TERV
2020-2025




Az onértékelés alapja

Jogszabalyok:

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl (64-65. § és a 86-7. §)

- 20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

- 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és 1. fejezet)

Utmutatok

- Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az 6vodak szamara

- Utmutato a pedagégusok mindsitési rendszeréhez, kiegészitd utmutatd (masodik,
javitott valtozat)

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

Az onértékelés célja

Az intézményi atfogo onértékelés célja a pedagoégusra, vezetdre, valamint intézményre
vonatkoz6 intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagogus €s a vezetd
Oonmagara, valamint a vezetd a neveldtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozoan
meghatarozza a kiemelkedo és fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket
fogalmaz meg, majd ezutan, az ijabb Onértékelés keretében vizsgalja ezek eredményességét.

A pedagogusok onértékelésének célja a tanfeliigyelethez hasonloan a pedagdgusok neveld-
oktatd munkajanak fejlesztése, a kiemelkedd ¢és a fejleszthetd tertiletek meghatarozasaval.

A vezet6 ellendrzésének célja ,,az intézményvezetd pedagodgiai €s vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezetd munkajanak altalanos pedagogiai €s vezetéselmeéleti
szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.”*

Az intézményi onértékelésiink a Pedagdgiai Programban kitlizott célok megvalosuldsanak
eredményessége az intézmény adottsagainak a neveldtestiilet egyiittmiikodésének a neveld-
oktatdé munka tervezésének, ellendrzésének, értékelésének az eredmények visszacsatoldsanak
folyamata, a partnerek bevonasaval.

1 A 20/2012.(VIII. 30) EMMI-rendelet 149.§ (1) bekezdése



Az onértékelési munka elvart eredménye

Intézményiink a pedagogus — vezetd - intézményi onértékelés soran az altalanos €s a belsd
elvarasokat értelmezi, adaptalja 6nmagara. Meghatarozzuk az elvarasokhoz képest az
intézmény helyzetét, allapotat.

Mindezek alapjan az érintettek elkészitik a kovetkezo 5 éves idoszakra vonatkozo intézkedési,
valamint 2 éves ciklusra a vezetdre és 5 éves ciklusra az egyes pedagogusokra vonatkozo
onfejlesztési terveiket.

Az intézkedési tervek feladatait a kdzponti feliileten online rogzitjiik.

Elvért eredmény, hogy a megjeldlt feladatok megvalodsitasa soran az intézmény a mérésekben
is mérhet6 hatékonyabb, eredményesebb munkat produkaljon valamint az intézményben az
onértékelési folyamat 6sszhangban alljon a tanfeliigyeleti ellenérzéssel.

Az dnértékelés szerepldi tudatosan, tervszeriien igyekeznek megfelelni az intézmény altal
felallitott elvarasoknak, sajat onfejlesztési terviiknek.

A koznevelés megtijuld keretrendszere a pedagdgusmindésitéssel valik teljessé, amely szintén
szoros kapcsolatban all mind a tanfeliigyeleti ellenérzéssel, mind a pedagdgusok
onértékelésével.

A megvalositas feladatai

A pedagogus onértékelését a tanfeliigyeleti ellendrzést megeldzden el kell végezni. Az
onértékelés soran meghatarozzuk a kiemelkedo és a fejleszthetd teriileteket. A
mindségfejlesztés érdekében kétévente minden pedagdgus onértékelést végez, melyhez a
tanfeliigyeleti értékelési teriileteket €s szempontokat alkalmazzuk.

Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyez0 teriiletekhez, a
pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a pedagdgusok mindsitésének
alapjat képezd indikatorok alkotjak.



A feladatok litemezése

Az intézményi Onértékelés keretében az intézmény 6tévente teljes kortien értékeli sajat
pedagogiai munkajat, azt vizsgalja hogyan tudott megfelelni sajat céljainak, azok
megvaldsitasanak.

Ennek részeként 6tévente sor keriil az intézmény pedagogusai, valamint az intézményvezetoi
megbizas masodik €és negyedik évében az intézményvezetd intézményen beliili értékelésére.

Az intézmény az onértékelését tigy tervezi, hogy a pedagdgiai-szakmai ellendrzésben
érintettek értékelésének eredménye a pedagogiai-szakmai ellendrzés kijeldlt idopontja elott
tizendt nappal elérhetd legyen a hivatal altal miikodtetett informatikai tamogato rendszerben.?

Az nértékelésre vonatkozo intézményi rendelkezések megtalalhatok az Onértékelési Tervben

Ebben az 6téves onértékelési tervben foglalt feladatok megvalositasa az adott tanévre
vonatkoz6 éves onértékelési terv szerint torténik.

2 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 145.§



2020-2021. 2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2024-2025.

nevelési év nevelési év nevelési év nevelési év nevelési év

INTEZMENYI ONERTEKELES
ciklus: otévente

Onértékelési teriiletek: 1. Pedagogiai folyamatok
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3. Eredmények
4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikéacio
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagogiai munka feltételei
7. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagogiai Programban

megfogalmazott intézményi céloknak valdo megfelelés

Ertékelési feladatok:
e elvarasok teljesiilésének vizsgélata
e tapasztalatok rogzitése
o fejleszthetd és kiemelkedo teriiletek meghatarozasa
e 0t évre sz0l0 intézkedési terv elkészitése
o akovetkezd iddszak éves terveiben részletezni az intézkedési terv megvalositasanak egyes feladatait és azok megvalositasanak
1épéseit




Evente megfigyelendé és értékelendé teriiletek, elvarasok:

1. Pedagogiai folyamatok:
e Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.
e A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

e A pedagdgiai programnak €s az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékeld naploban nyomon kovetheto.

e A gyermek eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a gyermek
sziileinek/gondviseldjének.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
e Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagodgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
o A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

3. Eredmények
e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
- elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus)
- neveltségi mutatok stb.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
e A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miitkodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak.
e A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzdk meg.
e Az intézmény munkatarsai szamadra biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzéaférés.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
e Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapa)
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.




6. A pedagogiai munka feltételei

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét,

e jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka humanerdforras sziikségletérol.
¢ A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

Felel6sok: intézményvezetd, onértékelési csoport

A tobbi intézményi elvaras a ciklus 6tddik évében keriil vizsgalatra.



Vezeto onértékelése

2020-2021.
tanév
A megbizas 2. éve

2021-2022.
tanév

2022-2023.
tanév
A megbizas 4. éve

2023-20124.
tanév

2024-2025.
tanév

VEZETO ONERTEKELES

Ciklus: A vezet6i megbizas masodik
¢s negyedik évében

Onértékelési teriiletek:

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

2. A véltozasok stratégiai vezetése €s
operativ irdnyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

4. Masok stratégiai vezetése €s
operativ irdnyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Ertékelési feladatok:

selvarasok teljesiilésének vizsgalata,
értékelése

stapasztalatok rogzitése

«fejleszthetd és kiemelkedd teriiletek
meghatarozasa kompetencianként
segyéni Onfejlesztési terv elkészitése, a
fenntartohoz valo eljuttatasa
Felel6sok: intézményvezeto,
onértékelési csoport, nevelbtestiilet
kijelolt tagjai

VEZETO ONERTEKELES

Ciklus: A vezet6i megbizas masodik
¢és negyedik évében
Onértékelési teriiletek:

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ irdnyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése €s
operativ irdnyitdsa
3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa
4. Masok stratégiai vezetése €s
operativ irdnyitdsa
5. Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Ertékelési feladatok:

selvarasok teljesiilésének vizsgalata,
értékelése

stapasztalatok rogzitése

«fejleszthetd és kiemelkedd teriiletek
meghatarozasa kompetencidnként
eegyéni Onfejlesztési terv elkészitése, a
fenntartohoz val6 eljuttatasa
Felelésok: intézményvezetd,
onértékelési csoport, neveldtestiilet
kijelolt tagjai




2020-2021. 2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2024-2025.
tanév tanév tanév tanév tanév

PEDAGOGUS ONERTEKELES

ciklus: otévente

Onértékelés teriiletei:
1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

2. Pedagodgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges onreflexiok

3. A tanulas tamogatasa

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igénytli
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd
sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tdrsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integraciods tevékenység

6. A pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlddésének folyamatos értékelése, elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felel0sségvallalas a szakmai fejlodésért

Ertékelési feladatok:

° elvarasok teljesiilésének vizsgalata

° tapasztalatok rogzitése

o kompetencianként a fejleszthetd €s kiemelkedd teriiletek meghatarozasa

° az onértékelés eredményének elérhetdve tétele az informatikai rendszeren keresztiil

o két évre sz6lo Onfejlesztési terv elkészitése




2020. 2021. 2021. 2022. 2022. 2023. 2023. 2024, 2024. 2025.
szept. 1-tél jan. 1-tél | szept. 1-t6l | jan. 1-tél | szept. 1-t6l jan.1-tél szept. 1-t6l jan.1-t6l szept. 1- jan. 1-tol
dec. 31-ig jun. 30-ig dec. 31-ig jun. 30-ig dec. 31-ig jun. 30-ig dec. 31-ig jun. 30-ig tol dec. jan. 30-ig
31-ig
Mindsétés | Tanfeliigyeleti | Tanfeliigye- | Tanfeliigyeleti | Tanfeliigye- | Tanfeliigyeleti | Tanfeliigye- | tanfeliigyeleti
Az1j Az1j elott allo ellendrzésben | leti ellenér- | ellendrzésben | leti ellendr- | ellendrzésben | leti ellendr- | ellendrzésben
nvel6testiileti | nevel6testiilet | pedagogusok | részt vev, zésben részt részt vevok zésben részt részt vevok | zésben részt | részt vevok
tagok, akiknek tagok, tanfelligye- vagy vevo, vagy + vevok + vevok +
még nem volt | akiknek még | leti ellendr- mindsités mindsités a tantestiilet + a tantestiilet Atfogbd a tantestiilet
onértékelése nem volt z€ésben részt elétt allo elétt allo tovabbi tagjai | id0aranyosan | tovabbi tagjai | teljes korti tovabbi
onértékelése vevok pedagogusok | pedagogusok a tantestiilet intézményi
+ + tovabbi onértékelés
Vezetd a tantestiilet | idéaranyosan tagjai
onértékelése tovabbi tagjai | a tantestiilet
tovabbi
tagjai
Vezetd
onértékelése
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A bevezetés iddszakaban az éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell a kévetkezd naptdri évre vonatkozo pedagégiai-szakmai

Rogziteni kell, hogy A nevelodtestiilet A nevelotestiilet A neveldtestiilet A munkacsoport Legkésobb 2025.
kik, milyen minden tagja elsé tagjai idéardanyosan  tagjai mindsités mar 2. alkalommal  jinius 30-ig minden
részfeladatok alkalommal elvégzi  dtesnek a 2. elotti onértékelést elvégzi az intézményi  pedagogusra
ellatasaval és milyen az onértékelését onértékelésiikon. végez onértékeléseét vonatkozoan el kell
iitemezés szerint Vezetdi onértékelést végezni a 2.

végzik az egyes végziink onértékelést
értékelési

feladatokat!!!
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Emberi és egyéb eroforrasok

A pedagogus, a vezetd, az intézmény Onértékelését folyamatosan végezziik a nevelési évekre
lebontott, meghatarozott feladatok és id6terv alapjan, mely felbonthat6 adatgytijto és
onértékelési szakaszokra. Az értékelést az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai
rendszer tamogatja, ezaltal elérhetévé valik az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakértok,
szaktanacsadok szamara.

Az éves terv konkrétan tartalmazza, hogy kik, milyen részfeladatokat, latnak el. Ez fliggvénye
annak, hogy kik mindsiilnek, illetve kik vesznek részt a pedagdgiai-szakmai ellenérzési
eljarasban az adott évben.

Minden pedagogus tevékenysége (adatgyiijtés, adatrogzités, értékelés) az éves onértékelési
tervben keriil konkrét kijelolésre, mely az éves munkaterv része.

Az Onértékelési csoport szerepe a tajékoztatas, koordinalas, az ellendérzd, értékelé munka
megtervezése, nyomon kovetése, de részt vallal az onértékelés folyamataban is.

Az onértékelés soran tobbféle adatgylijté eszkozt hasznalunk. Az adatgytijtés soran kapott
adatokat a személyiségi jogokat betartva kezeljiik. Minden kolléga szamara elérheto az
intézményen beliil szamitdgép, internet, a nyomtatott és digitalis formaji szabalyzatok is
hozzaférhetéek. Az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai rendszert minden
pedagdgusnak kotelessége megismerni, hiszen sajat onértékelésének is rogzitd, sszesitd
feliilete.

A dokumentumok attekintése, elemzése az onértékelési csoport feladata, melyet az
Onértékelési kézikdnyv szempontjai segitenek.

A dokumentalasra, a feljegyzésekre, megfigyelésekre, interjukészitésre egységes rendet
alakitunk ki, melyet az 2. szdmu melléklet tartalmaz.

Az interjuk készitéséhez az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik, csak az érintett
személyek vagy csoportok jelenlétével. Megfigyeld vagy egyéb mas személy nem vehet részt.

A kérddives felmérést az ezzel a feladattal megbizott kolléga végzi. Az online felmérés
kiegészithetd papir alapt felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat
rogziteni kell az informatikai rendszerben, ezzel elérhetdvé valik késobb a kiilsé szakértok,
szaktanacsadok szamara.

A vezet0 az értékelésben részt vevo kollégak segitségével értékelési teriiletenként
meghatarozza a kiemelkedo ¢és fejleszthetd teriileteket.

Az intézkedési tervet a megvaldsitdsanak tamogatasa érdekében a vezetd eljuttatja azt a
fenntartohoz, aki megjegyzéseket fiizhet hozza.
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Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport, az
értékeld munkakozosség irdnyitja. A csoport l1étszama 5 £0.

Tagjai:

- SzOke Annamaria

- Herman-Meidlinger Csilla
- Nagyné Téth Csilla

- Winkler Ferencné

- Vincze - Borbély Judit

- Szaboné Kovacs Maria

A munkacsoport vezetdjét / munkakozosség vezetd/ az vodavezetd bizza meg.

Az onértékelési csoport vezetdjének feladata:

Tajékozodik az onértékeléssel , tanfeliigyeleti ellendrzéssel kapcsolatos ismeretekrol.

Az egyes pedagdgus onértékeléseket megeldzden az érintett pedagodgus szdmara
tajékoztatast ad az iitemezésrdl, az értékelésben részt vevd személyekrol, azok
feladatairol, valamint az értékelés modszertanardl, eszkozeirdl.

A sziiloket, tanuldkat és egyéb érintett partnereket az éves ellenérzési tervhez kapcsoloddan
évente tajékoztatja. Szamukra készithet esetleg egy rovid szoveges leirast is.

Koordinalja, irdnyitja a munkakozosség munkajat.

Lehetdség szerint részt vesz az dnértékelési munkat segitd képzéseken.

Feleléssége, hogy az Onértékelési kézikonyv és a térvényi hattér alapjan miikddjon az
onértékelési folyamat.

Felel6ssége az iddterv betartasa, az informatikai rendszer folyamatos kezelése.

A csoport feladata, hogy kozremiikodik

az intézményi-vezetoi - pedagogus elvaras rendszer meghatarozasaban;
az adatgytjtéshez sziikséges kérdések, interjuk osszeallitdsaban;

az éves terv és az 6téves terv elkészitésében;

az aktualisan érintett kollégak tajekoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

az OH informatikai tdmogato feliiletének kezelésében.
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Az intézményvezeto feladatai

Az intézményvezetd feladata felkésziilés a tanfeliigyelethez kapcsolddo onértékelés megvalositasara.
Ezzel képessé valik sajat intézményének felkészitésére, ennek keretében a tanfeliigyelethez kapcsolodod
onértékelés bevezetési munkdinak és az Onértékeléshez kapcsoldodo feladatoknak a megszervezésére
¢s iranyitasara.

Az intézményvezetd meghatirozza az ot évre szol6 Onértékelési Tervben az onértékelési munka

- céljat,

- elvart eredményeit

- amegvalositashoz sziikséges feladatokat, azok iitemezését
- ¢&s a sziikséges emberi és egyéb erdforrasokat.

Az intézményvezeto Kijeloli
- az értékelési munkakozdsség vezetdjét, tagjait
Meghatarozza, hogy

- melyek az intézményvezetd, melyek az onértékelési csoport altal végzendd feladatok

- 1illetve, hogy mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatok be tovabbi
kollégak

Az intézményvezet6 delegalhatja az éves tervezési feladatot az onértékelési csoport tagjainak, akik az
onértékelési tervben eléirt feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben elvégzend6 onértékelési
feladatokat.

Az Gtéves Onértékelési tervet és az éves onértékelési tervet rogziti az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
informatikai feliileten, amely a tervben rogzitettnek megfelelden teszi elérhetdvé az adatgyiijtd és az
értékeld funkciokat az értékelésben részt vevOok szamara. Ez a rogzitd feladat atruhazhat6 az
onértékelési csoport egy tagjara is.

A pedagdgus onértékelés eredményére alapozva egyeztet a pedagogussal, aki 6t évre sz616 egyéni
onfejlesztési tervet készit a segitségével.

Az Onértékelési terv mitkodtetésében részt vallal.

Vezetdi onértékelést végez az éves onértékelési terv litemezése szerint. Meghatdrozza dnmaga
kiemelkedd és fejleszthetd tertileteit az egyes értékelési teriileteken beliil. Eredményét rogziti az OH
altal miikodtetett informatikai feliileten. Az eredményt megosztja a fenntartoval, akinek lehetdsége van
megjegyzést flizni ahhoz a vezetdi Onfejlesztési terv timogatdsa érdekében.

Az intézményi Onértékelés az intézményre vonatkozo elvardsok teljesiilésének vizsgalatat az
intézményvezetd végzi, majd értékelési teriiletenként meghatarozza a kiemelkedo és fejleszthetd
teriileteket. Az onértékelés eredményére épiild intézkedési tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai
rendszerbe.
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Az onértékelés folyamata

1. A nevel6testiilet tdjékoztatasa
2. Intézményi elvards-rendszer meghatarozasa

° Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerti célok és feladatok,
mérhetd teljesitmények €s elvardsok megfogalmazasa

° Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezetd €s intézmény
szintjén)

3. Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgytijtés
4. Szintenként az 6nértékelés elvégzése

5. Az 6sszegz0 értékelések elkészitése

6. Eves onértékelési terv készitése

7. Ot évre sz016 dnértékelési terv készitése

Az onértékelés tervezése
Az onértékelés 3 szinten zajlik:

- pedagogus,
- vezetok,
- intézmény.

Mindharom szinten a kiils6 tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési
tertiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel
megegyezO teriiletekhez, a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolodoé altalanos elvarasok, a
pedagdgusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak. Az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze
a szintekhez tartozo teriileteket és a modszereket.

Az 0t évre sz0l6 onértékelési terv elkészitése az intézményvezetd feladata.
Elkészitésekor figyelembe kell venni a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet eldirasait.

Minden év julius 31-ig az Oktatasi Hivatal az altala miikodtetett informatikai rendszer utjan értesiti az
ellendrzési tervében szerepld pedagogusokat, int. vezetoket €s intézményeket. Az 6 Onértékelésiiket
tervezziik meg mindenképp a kdvetkezo tanévre sz616 onértékelési tervben. A tantestiilettel ismertetni
kell az 6nértékelésben résztvevoket, valamint azok névsorat, akik kozremikddnek az értékelés soran.

Az évenkénti tervezés, mely az éves munkaterv része, delegalhatd a munkakozosségtagjaira.

15



Az onértékelés litemezése

1. Pedagogusértékelés - otévenként

. Evente a tantestiilet részaranyos tagjainak értékelése az alabbi szempontok figyelembe
vételével:
mindsitésre jelentkezok;
gyakornokok;
tanfeliigyeleti ellendrzésben részt vevok
. Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az 6nértékelésben részt vevoket,
valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.

Modszerei:

- Oralatogatas

- dokumentum-elemzés
- interjuk,

- kérdoives felmérések

Az értékelok legalabb 3 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.

- Az értekelést végzok 30 nap alatt készitik el a maguk teriiletén az dsszegzd értékelést.
- Az értékelt pedagogus elkésziti a sajat onértékelését és 6t évre sz0l6 Onfejlesztési tervét

- Az onértékelési csoport a tanévzaro értekezletig, de legkésobb 06.30-ig elkésziti az 6sszegzo
értékelést

2. Vezeto — a 2. és 4. évben
Modszerei

- interjuk
- kérddivek
- dokumentumelemzés
- A vezet6 Osszegzd értékelését a munkacsoport 30 napon beliil késziti el
- A vezeté 05.31-ig elkésziti a sajat onértékelését és a két évre sz016 Onfejlesztési tervet
- A vezetd az elkésziilt 6nértékelést, fejlesztési tervet €s 6sszegzd értékelést legkésobb a
tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.

3.Intézményi — S évenként
modszerei:
- dokumentumelemzés

- elégedettségmérés
16



- interjuk

. Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

. Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet

. Az 6téves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet koveto tanévnyito
értekezlet

. Az Onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint a

tantestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor

Tajékoztatas

Az onértékelés bevezetd évében, a tanév megkezdése elott a neveldtestiilet minden tagja altalanos
tajékoztatast kap az onértékelési munka részleteirdl, melynek célja feladatok ismertetése, az estlegesen

felmertil6 kérdések megvalaszolasa.

A tantestiilette] minden évben ismertetni kell az éves onértékelési tervet (az onértékelésben

résztvevoket, valamint azok névsorat, akik kozremiikddnek az értékelés soran).

Az egyes pedagdgus onértékeléseket megeldzden az érintett pedagogus €s az 6 ellendrzésében

résztvevok tdjékoztatast kapnak az litemezésrol, az értékelésben részt vevd személyekrol, azok

feladatair6l, valamint az értékelés modszertanarol, eszkozeirdl. Az onértékelési csoport tagjai az
érintett pedagdgussal kdzosen meghatarozzak az dnértékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét
(vezetok, szlilok, kollégak) és igény szerint felkészitik az érintett pedagogust.

A rendszer bevezetésével egy idoben minden partner altalanos tijékoztatasban részesiil:

A tajékoztatas
Partner Produktum
formaja ideje végzi

alkalmazotti szobeli tanévnyito Onértékelési jelenléti iv

kor csoport
tajékoztatas értekezleten jegyzokonyv

vezetdje

szlilok kore szobeli Sziil61 Szervezet Onértékelési jelenléti iv
tajékoztatas, tilésen , csoport jegyzokonyv
irasbeli tanév eleji sziiloi vezetdje tajékoztatd
tajékoztatas értekezleten dokumentum

fenntarto irasbeli szeptember eleje intézményvezetd | tajékoztato levél
tajékoztatas

A sziiloket €s egyéb érintett partnereket az éves ellendrzési tervhez kapcsolddoan évente kell
tajékoztatni. A sziilok tdjékoztatasa az Sziildi Szervezet bevonasaval és a tanévkezdd sziilo1

értekezletek alkalmaval torténik. Szdmukra egy rovid szoveges leiras is késziil.
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Altalanos elvarasok intézményi értelmezése

Csak egy jol meghatarozott elvaras rendszer alapjan, illetve ahhoz képest tudjuk megéallapitani a
kiemelked® teriileteinket, amelyekre épitve tovabbi sikereket tudunk elérni, és tudjuk azonositani a
fejleszthetd teriileteinket.

Az onértékelés megkezdése elétt megfogalmazzuk azokat a standardhoz képest sajatos elvarasokat,
amelyek teljesiilését vizsgalni fogjuk az 6téves onértékelési ciklus soran. Ezeknek az elvarasoknak
Osszhangban kell lenniiik a pedagogiai programban megfogalmazott sajat intézményi céljainkkal,
ugyanakkor értelemszeriien tiikrozniiik kell a barmely intézménnyel szemben megfogalmazhato
altalanos elvarasokat is, mivel az intézményi elvaras rendszer nem csak az onértékelés, de a kiilso,
tanfelligyeleti ellendrzés alapja is.

Az altalanos elvarasok értelmezését az alabbi modon ¢€s litemben végezziik:

Az intézményi dokumentumokat megvizsgaljuk az alapjan, hogy tartalmazzak-e az egyes elvarasokhoz

kapcsolodo tartalmakat:

® ha tartalmazza, akkor az altalanos elvarasok értelmezését tartalmazé tablazat 3.oszlopaban
megjeldljiik a vizsgalt dokumentumot, azzal az oldalszammal ellatva, ahol megjelenik

® ha csak kozvetetten jelenik meg az elvaras, ami az intézményben kialakult szokasokra,
alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre €piil, akkor az altalanos elvarasok értelmezését

tartalmazo tablazat 4.o0szlopaban megjeloljiik a vizsgalt dokumentumot, azzal az oldalszammal

ellatva, ahol megjelenik, majd kiegészitjiik az elvaras tartalmaval

® hanem jelenik meg az elvaras, akkor az azt vizsgal6 csoport megfogalmazza azt az
intézményre adaptalva.

Az elvaras rendszer meghatarozasa soran az alabbi intézményi dokumentumokat vizsgaljuk:

Pedagogiai Program,
Vezet6i szakmai program,
Alapit6 okirat,

SZMSZ,

Hazirend,

Eves munkatervek,
Beszamolok,

Munkakori leirasok

A neveldtestiilet egy munkaértekezlet soran elfogadja a megfogalmazott intézményi elvarasokat,
melyrdl jegyzokonyv késziil.
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Az 0sszegz0 értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, vezetok és intézményi onértékelések dsszegzeését.
Az 0sszegz0 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre és a fejlesztheto teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést kaptak.
A fejleszthet6 teriiletek koze kell sorolni azokat is, melyek sz¢élsdséges értékeket kaptak (szorasuk

nagy).

Az interjuknal az abban résztvevok Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd
tertileteket.

A véglegesitett intézményi elvarasokat az dnértékelési csoport erre kijelolt tagja rogziti az Oktatasi
Hivatal altal miikddtetett informatikai tdmogatd rendszerben, amely elérhetévé teszi azokat a Hivatal, a
kiils6 szakértdk és szaktanacsadok szamara.

Dokumentumelemzések, oralatogatasok, interjik, kérdoives felmérések szervezése, lebonyolitasa
Az adatgyiijtés modszerei: dokumentumelemzés, megfigyelés, interju és kérdoiv.

Az adatgytjtést az éves Onértékelési tervben erre kijelolt kollégak végzik az onértékelési csoport
iranyitasaval a kijelolt kollégak bevonasaval.

Pedagogus

A munkacsoport altal rogzitett tények, megallapitdsok alapjan a pedagogus vizsgélja a rd vonatkozo
intézményi elvarasok teljesiilését. Az adatgyiijtés az Onértékelési tervekben rogzitett eszkdzokkel,
modszerekkel torténik. A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjait, illetve az interjuk és
kérdéivek kérdéssorait szintén az Onértékelési terv mellékletei tartalmazzak

A dokumentumelemzés

Az onértekelési csoport két tagja végzi az el6z6 pedagogusellendrzes és az intézményi onértekelés
adott pedagogusra vonatkozo értékeldlapjai, az azokhoz kapcsolodo onfejlesztési tervek (amennyiben
volt ilyen) valamint a tematikus tervek, egyéb foglalkozasok dokumentumai,naplo alapjan. Ezek
eredményét, tapasztalatait r6gzitik az informatikai feliileten.

A vizsgalati szempontok minden pedagogusnal megegyeznek, melyek az Oktatasi Hivatal altal
miikddtetett feliilet alapjan keriilnek ellenérzésre, értékelésre.
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A foglalkozaslatogatas

A pedagogus onértékelése keretében két ora/foglalkozas megfigyelésére keriil sor, majd a latottak
megbeszélése torténik, melynek tapasztalatait a megadott szempontok alapjan az orat latogato
kollégék rogzitik az informatikai feliileten.

Az interjuk és azok elokészité feladatai

A tagok az Onértékelési tervben felsorolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, és lefolytatjak az interjukat az onértékelésben érintett pedagdgussal és az
intézményvezetovel, majd az interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogzitik az informatikai
feltileten, amely azokat elérhetové teszi az onértékelést végzo pedagogus, az onértékelési csoport tagjai
¢s az intézményvezetd szamara.

Kérdoivek

Az onértékeléshez sziikséges kérddivek kitoltésének koordinalasat, annak informatikai rendszerben
val6 rogzitését a munkacsoport erre kijelolt tagja végzi. Ennek sordn tovabbitja a felmérésben
résztvevoknek az online kérddiv elérhet6ségét, valamint eljuttatja a papir alapt kérd6iveket
visszakiildési hatarid6t megjeldlve azok szamara, akik a kit6ltés ilyen modjat igénylik, majd elinditja a
felmérést. Az informatikai rendszer az éves onértékelési tervben megadott id6intervallumban
elérhetové teszi az online kérdoiv kitoltd feliiletet, majd a felmérés zarasaként Osszesiti az adott
valaszokat. A munkacsoport felelds tagjai a papir alapon adott valaszok gyakorisagat rogzitik az
informatikai rendszerben.

Az onértekelést végzo pedagdgus a kollégak altal rogzitett adatok, tények és a rd vonatkozd
intézményi elvarasok osszefiiggéseit vizsgalja (sziikség esetén egyeztetve, pontositva az adat-
gyljtésben kozremiikodo kollégakkal), majd ennek alapjan értékeli az egyes elvarasok teljesiilését, €s
kompetencianként meghatarozza a kiemelkedo €s a fejleszthetd teriileteket.

Az onértekelés eredményét az informatikai rendszer elérhetdve teszi az értékelt pedagodguson kiviil, az
intézményvezetd, valamint kiilsd ellendrzés esetén az Oktatasi Hivatal é€s a kiilsd szakértok,
szaktanacsadok szamara is.

A pedagogus a vezet0 segitségével az onértékelés eredményére €piild két évre sz616 onfejlesztési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési tervet értékelési teriiletenként,
az eredeti intézményi elvarasokat €s az értékelést tartalmazo tablazatba tolti fel.

A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértoi ellendrzés dokumentumait a személyi
anyag részekeént taroljuk.

- az OH tamogato feliiletén;
- a személyi anyagban
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Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és az irodéban taroljuk az 6sszegzd értékelést, az
éves Onértékelési tervet €s az 6téves onértékelési programot.

Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0sszegz0 értékelés egyéni hozzéjaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhat6 (honlapon megjelenitheto).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés szamara hozzaférheto kell
legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szamdra: szaktanacsado,
tanfeliigyeld, szakértd, munkaltatd, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nyujthat az értékelésben részt vevo felek részére az
eredményrdl (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

Mellékletek

1. sz. — Elvaras-rendszer

2. sz. — Kérdoivek

3. sz. — Interju kérdések
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2. sz. melléklet: Kérdéivek
2.1. sz: A pedagégus onértékeld kérddive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informécidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott dtlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valos képet kaphassunk.

1.Ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és a pedagogiai program, a helyi éves nevelési,
tanulasi litemterv altal tamasztott kovetelményeket.

2. Alapos és koriiltekintd a szakmai tervezése.

3. A neveldi, ismeretkozvetitd munkahoz kapcsolddd dokumentécioja alapos, naprakész, az
eldirasoknak megfeleld.

. Szivesen, orommel végzi neveld és fejleszté munkajat.

. Hatarozott, szuggesztiv a csoportban.

. A tevékenység felépitése logikus.

. Szines, valtozatos modszereket alkalmaz.

. A szemléltetése valtozatos.

O 0 9 O n A

. Kihasznélja a kiilonb6z6 tevékenységi formakban megvalosuld tanulasi folyamatban a
miveltségteriiletek kozotti kapcsolodasi lehetdségeket.

10. A gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott tanuldsi folyamatot tartja szem el6tt.

11. Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a gyermekek fejlodését segiti.

12. Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformak és modszerek alkalmazésara torekszik, amelyek

alkalmasak az onellenOrzésre, az onértékelésre.

13. A tehetséges gyermekeknek fejlodési lehetdségeket biztosit.

14. Az egész nap soran harmoniat, érzelmi biztonsagot, elfogad6 1égkort teremt.

15. J6 a kapcsolata a pedagogiai munkat segitokkel.

16. J6 a kapcsolata a sziilokkel.

17. J6 a kapcsolata a kollégakkal.



2.2. sz. melléklet: Sziil6i kérdéiv a pedagégus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

20.
21.

. Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, targyszeriiek.
. Szivesen, orommel nevel, gyermekem 6rommel megy be a csoportba.

. Munkdja soran érthetden a pedagdgiai célnak megfeleléen kommunikél. Fogalomrendszerét

gyermekem megérti, hasznalja.

. Szamomra hiteles személyiség, példaad6d 6vodapedagogus.
. Id6ben értesitést kapok a sziil6i értekezletekrdl, fogadodrakrol.

. Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi gyermekem eldzetes tudasat, életkori sajatossagait, a

kornyezet lehetdségeit.

. Kiilonboz6 problémahelyet biztositasaval eldsegiti gyermekem 6nallogondolkodaés fejlodését.

. Folyamatosan motivalja gyermekemet a jatékra, tevékenységekbe vald bekapcsolddasra, tanulésra.
. A gyermeki tevékenykedtetéskor, a cselekvésbe dgyazott tanuldsi folyamatot tartja szem el6tt.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Alkalmazza a differencialas elvét.

Olyan kovetelményeket tdmaszt, amelyet gyermekem teljesiteni is tud.

A csoportos tevékenység esetén is figyel gyermekem egyéni sziikségleteire.

Tudatosan torekszik a gyermekek motivalasara, aktivizalasara.

Tudatosan 6sztonzi gyermekemet egyéni €s egymas kozotti kommunikaciora.
Gyermekemnél észreveszi a fejlodést vagy a visszaesést, és arrol visszajelez.
Neveldmunkajaban gyermekkdzpontu.

Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal veliink, sziilokkel.

Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.

Felismeri a gyermekek tanulasi- magatartasi problémait, sziikség esetén megfeleld szakmai
segitséget nyujt szdmunkra.

Ha gyermekem lemarad, egyéni fejlesztési célokat tliz ki, és segitd modon végzi a felzarkdztatasat.

Gyermekemet a tarsai elfogaddsara, egymas tiszteletére neveli.
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22.

23

28.

29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Jol kezeli a konfliktusokat, gyermekekkel kozdsen elfogadott szokas szabalyok szerint folytatja
pedagdgiai munkajat.

. Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikacidjat, 6sztdnzi 6t a véleménycserére, parbeszédre.
24.
25.
26.
27.

J6 k6z0sségépitd bvodapedagdgus.

Ertékkozvetits tevékenysége, egyiittmiikodése minta a gyerekeknek sziilsknek.

Ertékelése objektiv, kovetkezetes, szamunkra érthetd.

Torekszik arra, hogy minél tobb lehetdséget biztositson a gyerekeknek ismereteik valtozatos
koriilmények kozotti alkalmazasara, tapasztalatszerzésre.

Figyelembe veszi a gyermekek és a gyermekkozdsségek eltérd kulturalis és tarsadalmi hattérbol
adodo sajatossagait.

Erdemes a sziil6i értekezletre/a fogaddorakra jarnom, mert a tajékoztatasa alapos, jol kovethetd az
osztaly/a gyermekem tanulményi eldmenetele, magatartési helyzete.

Kommunikacidjat a sziilokkel a kolcsonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo torekvés, a partner
véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra.

Nyitott a gyermekemmel és a tanitas eredményességével kapcsolatos visszajelzéseimre.
Gyermekem fontos a szdmara, sokszor beszélget vele, véleményét meghallgatja

Alapos munkajara, megbizhatd személyére, mindig szdmithatnak a sziilok.

Személyisége mintaértékli szamomra.

Megnyilatkozasaibol latszik, hogy fontos szamara az intézmény, amelyben tanit.

Jo otletei vannak, sok 1j kezdeményezése van a csoportban.

Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

2.3. sz. melléklet: Munkatarsi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikr6z6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0=

nincs informéciodja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!
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1. Az eldirt pedagogiai feladatokat magas szakmai szinvonalon latja el.

2. Ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és a pedagégiai program, a helyi éves nevelési,
tanulasi titemterv altal tamasztott kovetelményeket.

3. Hiteles személyiség, példaado pedagdgus.

4. Dokumentacidja alapos, naprakész, az eldirasoknak megfeleld.

5. A gyermekek fejlodését tiikkrozo feljegyzéseket értékelést a naploban rendszeresen vezeti.

6. Beszamoloi attekinthetdek, alaposak.

7. Komplex modon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat minden Iényeges elemét, a tartalmat, a
gyermekek eldzetes tudasat, motivaltsagat.

8. Jol ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-oktatasi koncepciojat.

9. J6l ismeri az intézmény vezetésének elvarasait (munkakori leiras), melyeknek a napi munkaja soran
kivaléan megfelel.

10. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

11. A tehetséges gyermekeknek lehetdséget biztosit a tovabbfejlddésre.

12. A lemarad6 gyermekeket fejlettségi szintjiik ismeretében fejlddésiik litemében felzarkoztatja.

13. Folyamatosan tajékoztatja a kollégakat a gyermekek fejlodésérol.

14. Szivesen, 6rommel ad at ismeretet. Valtozatos a mddszerei miatt a gyermekek szeretik az altala
vezetett tevékenységeket.

15. Hatarozott, szuggesztiv személyiség.

16. A gyermekeket egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

17. Jol kezeli a konfliktusokat, a gyermekkel kézosen elfogadott szabalyok szerint folytatja pedagogiai
munkajat.

18. Gyermekvédelmi munkéja figyelmes, tapintatos és hatékony.

19. Rendszeresen szervez vonzd, 6vodan kiviili szabadidds programokat a gyermekek, a sziil6k
szamara.

20. Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.

21. Kommunikéciojat minden partnerrel a kdlcsonds megbecsiilés, egylittmiikddésre valo torekvés, a
partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

22. Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai
fejlodése érdekében.

23. Szakmai vitakban nyitott, tolerans. Kiall a véleményéért, de meggydzhetd €s egylittmiikodo.

24. Egylittm{ikddo, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zdsségi munkaban.

25. Munkéja soran érthetden és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.

26. Alapos munkdjara, megbizhatd személyére mindig szdmithatnak a kollégai.

27. A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal kollégaival.
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28. Pozitiv neveldi mintat sugaroz a kollégak felé.

29. Tisztaban van dnmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival.
30. Rendszeresen tajékozodik a jatékpedagogia, a modszertanok, a pszichologia és a pedagogia
tudoményara vonatkozé legijabb eredményekrol.

31. Folyamatosan képezi magat, szivesen vesz részt tovabbképzésen, ha erre lehetdsége adodik.

32. Nyitott az j modszerekre, figyelemmel kiséri a szakteriileteit érinté tudomanyos eredményeket.
33. Jo otletei vannak, keresi az 0j kezdeményezésekre a Iehetdséget a csoportban, a nevel6testiiletben.
34. Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehetéség adodik.

35. Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

36. Otleteivel, hatékony munkdjaval segiti az intézményvezetést, kollégai munkajat.

2.4.sz. melléklet: Vezet6i onértékelo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz Onre! A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozd értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informéaciodja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szdmitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel €s kdzponti elvardsokkal tisztaban van.
2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszer(i irdnyzataiban, modszereiben tdjékozott.

3. Tudésat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 0nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van szo.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.
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11. Elfogulatlanul kezeli az ad6d¢ sziildi, pedagdgiai munkat segitd és ovodapedagdgus/alkalmazott

konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. J6l latja a szervezet mikddésének 1ényegét €s haladasanak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait €s stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintii teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit €s gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogo éves tervet.
18. Képes a nevelOtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfelelé szakemberekkel.

A vezetd és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi ¢és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkdjat és a miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto 1égkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyt informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, gyermekek korében).
33. Mérésekkel, megtigyelésekkel aldtdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.
34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezdket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a tervtol.
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Munkahelyi motivacio

37. Jol hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét.

38. A pedagdgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdozként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos
céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklodését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a célok iranyaba.

2.5. sz. melléklet: A vezetoé onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a

pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informéciom.

A ,,0” megjeldlést a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény neveld-oktatd munkdja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld napi pedagogiai
gyakorlatot tiikrozi.

2. A pedagogusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitdsi modszereket alkalmaznak.
3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek €s 6sszehangoltak.

4. A gyermekek fejlodésének értekelése egyértelmii kovetelmeények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagdgus betart.

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a szokéas
szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgalasrol, masokért valo munkavégzes fontossagarol.

6. Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 gyermekek tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a k6zosségi nevelésnek.
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10. A gyermekeket és a sziiloket egylittmiikddés és eloditélet-mentesség jellemzi.

11. A nevelés és oktatas személyre sz610: a pedagodgusok ismerik a gyermekeket, testi €s szellemi
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirdndulas, miuzeumlatogatas
stb.).

13. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmddra valod nevelésre, rendszeres mozgasra,
szabad levegon val6 tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.
15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az
adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodo linnepeket, megemlékezéseket orommel megélik.

17. Az intézményben a sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatirozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, €s egyértelmiien hatarozza meg a nevelGtestiilet
feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsd tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelOtestiileten beliil az etikus pedagdgus-magatartés
betartatisara.

22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés
¢s az értékelés korrekt, tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyt, a neveldtestiilet tagjai idében megkapjak a
munkéjukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagodgusok szakmai egylittmiikodését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, timogatja a jo Otleteket.

27. Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszk6zok
rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mitkodnek a szakmai munkak6zosségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlddésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken

vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.
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30. Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzédjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos

informacidokhoz.

2.6. sz. melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k

elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informéciom

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szdmitjuk bele!

—_—

. Az intézményben gyermekem viselkedése mas felndttekkel és a csoporttarsakkal kulturdlt, udvarias.
. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

. Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.

. Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel.

. Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket, kezeli a felzarkodztatds feladatat.

. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

O 00 3 N »n B~ W DN

. Az intézményben a gyermekekre jellemzd az onzetlen egyiittmiikodes.

10. Az intézményben a gyermekekre jellemzd az elditélet-mentesség.

11. Az intézményben a nevelés-oktatds személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a gyermekek testi és
szellemi képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlodéstikkel.

12. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkolcsi téren realisak, a gyermekek életkordnak megfeleldek.
13. Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kiviili tevékenységek (kirdndulds, szinhdz, miuzeumi
programok stb.) szervezésére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére.

15. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad
levegdn valo tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.
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16. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

17. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az
adott értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolodo linnepeket, megemlékezéseket 6rommel megéljék.
18. Az intézményvezetd jelenléte meghataroz6 az intézményben.

19. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdogusok magas szakmai szinvonalon végzik

munkajukat.

20. Az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,

hogy hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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3. sz. melléklet: JAVASOLT INTERJU KERDESEK

3.1. sz. melléklet: Az 6vodapedagoégus-interju javasolt kérdései az 6vodapedagégus munkajanak
onértékeléséhez:

- Hogyan latja a munkéjat: az utébbi idében mit végzett szivesen, mit kevésbé szivesen?

- Milyen eredményére a legbiiszkébb?

- Milyen jatékpedagdgiai elvet vall és alkalmaz a csoportjaban?

- Milyen problémakkal kellett megbirkdznia munkaja soran az utdébbi években?

- Ezekért mennyiben volt 6 a felelds, mennyiben a koriilmények?

- Hogyan koveti a szakméaban megjelend jjdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

- Milyen modon miikodik egyiitt az intézményben dolgozo dvodapedagogusokkal és a
pedagogiai munkat segitd munkatarsakkal?

- Hogyan miikddik egylitt mas intézmények pedagogusaival?

- Hogyan tartja a kapcsolatot a gyermekek sziileivel?

- Hogyan alakitotta ki, s hogyan terjeszti jo gyakorlatat?

- Hogyan vesz részt az intézményi dokumentumok elkészitésében?

- Hogyan, milyen médszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél?

- Mennyire segiti munkajat az éves és a napi tervezés?

- Mennyire tartja hasznosnak az egyéni Onfejlesztési tervet?

- Sajat magara vonatkozdan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés
igényét?

- Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozosség belsd
struktarajat?

- Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzosségfejlesztés a pedagdgiai munkdjaban?

- Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?

- Vannak-e bevalt konfliktuskezelési eszkozei?

- Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv nevelés ismeretkdzvetités, tanitas gyakorlatat?

- A latottakon kiviil milyen modszereket, ismeretkozvetitési tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz szivesen?

- A modszervalasztasnal hogyan tudja figyelembe venni az adott gyermekcsoportot, jatékszintjét
¢és az adott ismeretanyagot?

- Hogyan viszonyul az IKT-eszk6zok hasznalatahoz?

- A motivacidnak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban?

- Milyen ellendrzési, értékelési formakat alkalmaz?

- Hogyan alakitja ki a pozitiv visszajelzésekre €piild, bizalommal telt 1égkort?
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Hogyan gy6z6dik meg rola, hogy a gyermekek értékelése realis?

Mi a véleménye a pozitiv és a negativ visszajelzésrol?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

Hogyan veszi figyelembe a gyermekek aktualis fizikai és érzelmi allapotat, hogy igazitja ehhez
a tevékenységek tempojat, idétartamat, modszereit?

Hogy alakitja a szabad jaték, ismeretkozvetitési tanulési teret, tanulasi kornyezetet a tanulasi
folyamatnak megfeleléen?

Hogyan segiti a gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott tanulasi folyamatot?
Szokott-¢ fejlédési iranyokat, célokat kitlizni 6nmaganak?

Most miket jeldlne meg?

3.2.sz. melléklet:

A vezetdi interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

Hany éve ismeri az 6vodapedagdgus munkajat?
Mikor ellendrizték, értékelték legutobb az 6vodapedagdgus munkdjat?
Redlis onismerettel rendelkezik-e az 6vodapedagdgus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
Milyen az évodapedagogus tervezomunkaja?
Hogyan vesz részt az 6vodapedagdgus a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelésében,
oktatdsaban?
On mennyire elégedett az 6vodapedagdgus munkéjanak eredményességével?
Milyennek tartja az 6vodapedagdgus kapcsolatat
o agyermekekkel,
o akollégakkal,
o aszakmai partnerekkel,
o acsaladokkal? Valaszat indokolja!
Hogyan, milyen mértékben vesz részt az 6vodapedagogus az intézmény kozdsségfejlesztd
munkajaban?
Hogyan bizonyitja az 6vodapedagdgus a pedagdgiai kérdésekben valo tajékozottsagat?
Milyen az 6vodapedagogus intézményen beliili szakmai aktivitasa?
Milyen az 6vodapedagogus intézményen kiviili szakmai aktivitasa?
Miben nyilvanul meg az 6vodapedagdgus kezdeményezdképessége?
Miben nyilvanul meg az 6vodapedagogus feleldsségvallalasa?
Mit gondol az 6vodapedagodgus adminisztracios precizitdsarol?

Hogyan értékelné az 6vodapedagodgus megbizhatosagat?
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Mi(ke)t értékel leginkabb az dvodapedagdgus szakmai munkdjaban?

Véleménye szerint az 6vodapedagogus az elmélytilt tevékenységekhez nyugodt légkort és
kornyezetet teremt? (Csoportszoba elrendezése, stb.)

Véleménye szerint a parhuzamosan végezhetd differencialt tevékenységekhez az
ovodapedagdgus biztositja a megfeleld eszkozoket és a szabad valasztas lehetdségét a
gyermekek szdmara?

Mi az, amiben szeretné, hogy véltozzon, fejlodjon?

A vezetével készitett interju javasolt kérdései

Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

Hogyan alakitja ki a vezetd a vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

Hogyan képes reagalni a vezetd az intézményt érintd kihivasokra?

Mit tesz a vezetd az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Hogyan tudja a vezetd kifejteni és munkatéarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét,
értelmét?

Hogyan vonja be a vezet6 a dontés-elokészitd munkaba a vezetOtarsait, és a pedagdgusokat?
Milyen szerepe van a vezetonek a kollégak egyiittmikddésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?

Milyen modszerekkel inspiralja, 6sztonzi a vezetdé munkatarsait? Ezek koziil melyek kiilondsen
eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkdban a nevelés, tanulas-tanitas eredményességének
biztositasat?

Mit tesz az eredményesség biztositdsa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, a
miikdésben?

Hogyan gondoskodik a vezetd arr6l, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényekhez igazodjon?

Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialés a sajat tanitasi gyakorlatdban, valamint az
intézményi mitkddésben?

Mit tesz a vezetd az inkluziv tanulédsi kornyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitdsa és fenntartasa érdekében?

Hogyan miikddnek a vezetd intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Milyen a kapcsolata az iskolai oktatassal? Hogyan torténik a gyermeki életutak kdvetése, mit

tesz a kotelezd ovodai nevelésben valo részvétel megteremtése érdekében?
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- Milyen mértékii az elkotelezettsége a gyermekek, a pedagdgusok, valamint 6nmaga képzése,
fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkodtelezettség?

- Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

- Hogyan, milyen témakban torténik meg az onreflexidja, az erdsségeinek, fejleszthetd
teriileteinek meghatarozéasa?

- A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvalositasa milyen eredménnyel tortént meg
(idGaranyosan)?

- Milyen qj célok jelentek meg?

- Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitania és ezeket hogyan

hajtotta végre?

A vezeté munkajarol a munkaltatojaval készitett interja javasolt kérdései

- Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovoképét, céljait?

- Hogyan biztositja a vezetd a tanulas-tanitads eredményességét, az altalanos iskoldban vald
tovabbtanulast célz6 sikeres felkészitést?

- Mennyire sikeriil a nevel6testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

- Mennyire hatékonyan irdnyitja a megvaldsitast?

- Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

- Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal? Ha igen, hogyan teszi
ezt?

- Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

- Milyen a vezetd fenntartoval valo egylittmiikodése a valtozasok kezelésében?

- Nyitott-e a vezet6 sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?

- Rendszeres-e az intézményben a pedagogusok munkajanak ellenérzése, értékelése?

- Elkotelezett-e a vezetd a neveldtestiilet fejlesztésében, miikodik-e a belsd tuddsmegosztas?

- Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezetd?

- Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

- Hogyan hasznositja a vezetd az intézmény kapcsolatrendszerét?

- A tovabbképzések iranyitasa 0sszhangban van-e a pedagogiai program céljaival?

A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései
- Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a nevelési, csoportszervezési, képzési
struktardjat? Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének
- Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka

megtervezése?
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Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezetd az 6voda céljainak elérése érdekében?

Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteket? Mi a
vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

Hogyan teremt a vezetO a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok tajékoztatasa?

Hogyan biztositjak az intézményi miitkddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?
Hogyan biztositja a vezetd az atlathatdosagot a vezetésben, irdnyitasban? Milyen mddszerei,
eljarasai 1éteznek erre?

Hogyan méri fel, milyen modon tamogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kdvessék a pedagogiai
szakirodalmat?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljak a megszerzett uj tudasokat?
Miikodik-e az intézményben tudasmegosztd forum, az egymastol valo tanulds barmilyen
modja? Mi a vezetd szerepe a mitkddésben?

A vezetd milyen kommunikacids formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok onértékelésében?

Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok, fizikai

kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkéban a vezetd?
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3.3 sz. melléklet:

Az intézményi onértékelés soran a vezetovel készitett interju javasolt kérdései

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
Milyen rendszere van az intézményben folyo neveld-oktaté munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghatarozo
dokumentumok.)
Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?
Hogyan torténik az aktualisan megjelend uj feladatok ellatasa az intézményben? (Példaul
logopédiai ellatas, egészséges ¢letmodra nevelés, mindennapi mozgas stb.)
Hogyan miikoddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisadggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)
Hogyan torténik az intézményben az intézményi onértékelés, a pedagodgusok értékelése?
Hogyan torténik meg a visszacsatolas?
Mi torténik az ellendrzési, mérési, értékelési eredményekkel?
Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek tovabbi tanulési, iskolaba 1épését?
A munkakozosség-vezetok hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolodnak be a vezetés
munkajaba?
Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsségmegosztast?
Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?
Milyen mddszerei, formai valésulnak meg az intézményen beliili informacidatadasnak?
Melyek a pedagdgus-tovabbképzeés preferalt irdnyai?
Milyen az intézmény viszonya az i) modszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?
Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott modszerek bevalasat, mi torténik a be nem valt
modszerekkel?
Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremtd munkajat?
A nevel6-oktatd munka szempontjabol melyik partnerekkel valo egyiittmiikodést tartja a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?
Hogyan tajékoztatjdk a partnereket az intézmény eredményeirdl?
Milyen szakmai kozéleti szerepeket tolt be az intézmény?
Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényli gyermekek, ez a tény milyen hatéast
gyakorol az intézményben folyé munkara?
Az intézmény pedagdgiai programjadban megfogalmazott célok milyen eredménnyel valosultak
meg az intézményben? Kiilondsen

o személyiségfejlesztés teriileten,

o kozosségfejlesztés teriileten,
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o tehetséggondozas teriileten,
o szocidlis hatranyok enyhitése teriileten?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Mennyire €lénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkdjaban vagy a helyi kozéletben valo
személyes / munkakozosségi részvétel?
Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd

szakmai és kozéleti tevékenységét?

Az intézményi onértékelés soran a pedagégusok képviseldivel készitett interju javasolt
kérdései

Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és aktudlisan most, a
ciklus végén?

Az értekezletek 0sszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torténik?

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzd6t emelné ki?

Hogyan torténik az intézményben az egyes gyermekek képességeinek megismerése?

Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)

Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyanak enyhitése?

Milyen mddon torténik a nevelés, tanulas tamogatasa?

Hogyan segitik az intézményben a gyermekek egytittmiikodését?

Milyen kozosségépitd tevékenységeket végeznek?

Ebben a nevelési évben milyen tevékenység/dvodan kiviil szervezett tevékenységen vesznek
részt a gyermekek?

Az intézményben mi torténik a gyermekeket érintd mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

A neveldtestiilet szakmai egyiittmiikodését milyen formak jellemzik?

Mi a tartalmuk az egyiittmiikodéseknek?

Hogyan torténik az intézményben a belsé tuddsmegosztas?

A munkakozosségek és a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen
dontések eldkészitésében veszi figyelembe a vezetés?

Hogyan viszonyulnak a pedagogusok az ) mddszerek bevezetéséhez, az 1) tanuldsszervezési
eljarasok mitkodtetésé¢hez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatdsossagat, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?

Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciohoz?
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Véleménye szerint a sziilok mit varnak el az 6vodatol? Mennyire hatarozza meg az itt folyo
nevel6- tanito- oktaté munkat ez a kiilsé elvaras?
Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a
munkajarol?
Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a
fejlesztést?
Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6zosség javaslatara valositottak meg az intézményben?
Milyen lehetdségei vannak a pedagdgusoknak a szakmai fejlodésre (képzések, érzékenyitd
napok, nyilt napok, projektnapok, ,,j6 gyakorlat” kiprobalasa, stb.)?
Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben folyo
munkat?
Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen
eredménnyel tortént meg az intézményben? Kiilondsen

o személyiségfejlesztés teriileten,

o kozosségfejlesztés teriileten,

o tehetséggondozas teriileten,

o szocialis hatranyok enyhitése teriileten?

Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviseldivel készitett interju javasolt kérdései

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

Az 6voda megfelel-e az eldzetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen a neveld, oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok mitkddnek az intézményben?

Az intézményben mitkodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairol tud?

Milyen 6vodai nevelésen kiviili szervezett tevékenységen, foglalkozdsokon vesz részt
gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a sziil6ket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasadba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (munkadélutan, jatszonap, jotékonysagi vasar,
bal, stb.)?

Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

Milyen iskolaba 1€pési idOpontot, iskolat képzel el gyermeke szdmara? Kap-e ehhez segitséget

az ovoda részérol?
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A Napsugar Ovoda és Bolcséde nevelétestiilete: 100 %-os aranyban, a 2020.szeptember 4-én
kelt neveldtestiileti jegyzokonyve alapjan, az intézmény Otéves Onértékelési Tervet elfogadta.

munkak6zdsség vezetd ovodavezetd

Hegyeshalom,2020. szeptember 1.
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