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Targy: Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Bblcs6de intézményvezet6i poziciora érkezett
palyazatok elbiralasa

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Bélcséde tekintetében, 2022. marcius 31. napjan tgy
hatarozott a testtilet, hogy az intézményvezetd jogviszonyat - nyugdijba vonulasa miatt -
2022. november 30. napjaval megsziinteti. Felmentési ideje alatt az intézmény megbizott
vezetbje Nagyné Toth Csilla volt.

A vezetdi megbizas lejartaval gondoskodni kell az allashely betoltésérdl, igy 2022.
december 1. napjaval kezd6ddleg, 6t évre 4j intézményvezetd valasztasa valt sziikségessé.

A nemzeti kéznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. térvény (a tovdbbiakban: Nkt.) 67. §- a
rendelkezik a nevelési- oktatdsi intézményvezetdi megbizds feltételeirdl.

E jogszabdlyhely (7) bekezdése kimondja, hogy az intézményvezetd kivdlasztdsa - ha
térvény mdsképp nem rendelkezik -, nyilvanos pdlydzat utjan térténik.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogdlldsdrél szolé 1992. évi
XXXIII. térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtdsdrdol szolé 326/2013.
(VII1.30.) Korm. rendelet 21. §-a kimondja, hogy magasabb vezetdi megbizdsnak mindsiil a
teleplilési 6nkormdnyzat képvisel6-testiilete dltal adott intézményvezetdi megbizds.

A rendelet 22. § (1) bekezdése tartalmazza, hogy a 21. §-ban régzitett magasabb vezetdi
megbizast az év sordan barmikor ét évre kell adni. A hatdrozott idé lejdrtdt kévetden a
kézalkalmazott - az Nkt. 67. (7) bekezdésében foglalt kivétellel -, az e §.-ban meghatdrozott
eljdrds lefolytatdsdval ismételten megbizhaté magasabb vezetdi, vezetdi feladat ellatdsdval.

A hivatal a kinevezéshez sziikséges palyazatot kiirta, annak benyujtasi hatarideje 2022.
november 16-an jart le. A palyazat megjelenitésre kertilt a kozigallas portalon, valamint
az onkormanyzat honlapjan.

Egy palyazo - az eddigi megbizott intézményvezetd - nyujtott be palyazatot, amely
tartalmazta a palyazati kiirasban szerepl6 valamennyi sziikséges dokumentaciot és
nyilatkozatokat.

A fentiek alapjan, kérem a képvisel6-testiiletet, hogy az intézményvezet6i megbizas
targyadban hozza meg dontését.

Hegyeshalom, 2022.11.21.
Szoke Laszlo sk

polgarmester

Hatarozati javaslat:

........ 2022.(X1.24.) onkormanyzati hatarozat

Hegyeshalom Nagykozségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a Hegyeshalmi Napsugar
Ovoda és Bolcséde intézményvezetsi teenddinek ellatdsara Nagyné Téth Csilla 6vonét



2022. december 1. napjatél 2027. november 30. napjaig terjedd id6szakra megbizza az
intézményvezet6i teenddk ellatasaval, részére intézményvezetdi megbizast ad.

Felhivja az egyéb munkaltatéi jogokat gyakorlé polgarmestert, hogy a hatarozat
végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelds: Sz6ke Laszl6 polgarmester

Hatarido: 2022. december 1.
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Palyazat a

Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Boleséde

intézményvezeto munkakor betoltésére

Készitette:
Nagyné Téth Csilla

9222 Hegyeshalom, M4jus 1. utca 15.
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. Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Nagyné Téth Csilla a

»Kozalkalmazottak jogallasarol szol6” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A §.
alapjan, a Hegyeshalmi Nagyk6zség meghirdetett,

Hegyeshalmi Napsugir Ovoda Es Bolcséde

Intézményvezeto (magasabb vezetod) allasat tisztelettel megpalyazom.

7/
o

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti K6znevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény
67.8 bekezdés a.) pontjaban elbirt, a magasabb vezetdi allas betoltéséhez sziikséges
felséfoku iskolai végzettséggel es szakképzettséggel, a pedagogus szakvizsga
kereteében szerzett kozoktatasvezet6 szakképzettséggel.

A mellékelt okiratok, a kozalkalmazotti jogviszonyban toltott szolgéalati idém és
szakmai tapasztalatom alapjan megfelelek a palyazati kiirdsban szerepl6 feltételeknek.

% A palyazatomhoz mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazolo oklevelek)
eredetiségéért felelosséget vallalok.

% Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom tovabbitasdhoz a
dontéshozok és a véleményezok felé, a palyazat tartalmat a palyazat elbiralasaban
résztvevOok megtekinthetik.

% Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a
palyazati eljarassal sszefliggésben kezelhessék.

% Nyilatkozom, hogy intézményvezetdi megbizasom esetén a vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségemnek eleget teszek.

Nyilatkozom, hogy személyemmel szemben nem all fenn dsszeférhetetlenség.
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt Glésen valo6 targyalasahoz.

K/

*

53

*

Nagyné Toth Csilla
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I. A palyazat elkeészitésének dokumentumai

Jogszabalyi hattér

» 2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

» 20/2012. (VII1. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és
a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

» 229/2012. (VIIL.28.) Korm. Rendelete a nemzeti kiznevelésrol szolo torvény
végrehajtasarol

> 363/2012 (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
1992.évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

» 2012.evi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

> 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

» 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérol, és a
kdzalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési
intézményekben torténo végrehajtasarol

» 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényii gyermekek évodai
nevelésérdl

Intézményi dokumentumok

Intézmény Alapité Okirata
Intézmény Pedagogiai Programja
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Munkaterv

Hézirend

Onértékelési kézikonyv
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I1. Személyes adatok:

Név: Nagyné Toth Csilla

Sziiletési hely, id6: Mosonmagyarévar, 1970.08.30.
Lakcim: 9222 Hegyeshalom, Majus 1. utca 15.
Iskola:

» Benedek Elek Pedagogiai Fdiskola
Ovodapedagogus diploma
» Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kdzoktatasi vezeto szakvizsga

Jelenlegi beosztasom: Ovodapedag6gus - megbizott intézményvezetd
Munkahely: Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Bolcséde
9222 Hegyeshalom, Damjanich u 2/a

Szakmai 6néletrajz:

- 1988-t6] Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Bolcséde - 6vodapedagogus
Tanulmanyok:

- Hunyadi Janos Ovondi Szakkozépiskola, Csorna
Ovondi és gyermekfeliigyeldi szakképesités

- Benedek Elek Pedagogiai Fdiskola, Sopron
Ovodapedagdgusi diploma

- Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kozoktatasi vezetd szakvizsga

Pedagogus tovabbképzéseim, mindsitésem:

- Tanulasi problémak, magatartasi zavarok korai felismerése

- Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel cimil alternativ program elmélete és
gyakorlata

- Korszerti tanitasi technikak és stratégiak: projektmodszer, projekt alapti
oktatas

- Agykontroll: stresszkezeld és elmefejleszté modszer

- Pedagogus Il. fokozat, mindsit6 vizsga letétele
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A palyazatom benyujtasanak motivacioja:
A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni

és szabadsdagban kell elbocsdatani”

/Rudolf Steiner/

29 év Ovodapedagdgusi gyakorlatom, 18 év alapitvany elndki tapasztalatom alapjan palyazom
meg az intézményvezetdi munkakort.

Attekintettem az eddigi munkamat, értékeltem magamban az elért eredményeket, amelyek
orommel toltenek el.

Legutobb a pedagdgus életpalyamodell pedagdgus 1. mindsitésén vettem részt. /2022.03.08./
Szakértoktdl pozitiv megerdsitést kaptam a szakmai munkam elméleti és gyakorlati
végzésérol. Elért eredményem 94%.

A nevelés-oktatas olyan terilet, ami folyamatos kihivast, felkészultséget, megujulast és
folyamatos egyiittmiikodést jelent szamomra.

Onmagammal szemben szakmailag és a magan életben is elkételezett, elhivatott, kitartd
személyiség vagyok.

Fontos szamomra, hogy mindig legyen feladatom. Egy kihivas, amely révén fejlddni és
fejleszteni tudok.

Képes vagyok az uj feladatok befogadésara, fejlodésre.

A Napsugar Ovodaért Alapitvany elndkeként palyazatokat irtam és nyertem, tamogatéasokat
értem el — 2004 6ta. Néhany példat kiragadok, melyekkel intézményiinket szépitettem és a
gyermekek életmindségét javitottam, valamint tudasukat, ismereteiket bovitettem:

- csoportszobaink padlozatanak hovisszaverd padlozatra cserélése

- gyermekek fémvazas asztalainak-székeinek cseréje keményfara

- felndtt asztalok cseréje

- udvari jatékok vasarlasa

- 50 nm pavilon épitése — Audi palyazat elnyerésével

- laptopok vasarlasa

- rendezvenyek, szinhdzak, kirandulasok finanszirozasa

- Stettni-n a HUsVéti tojaskeresés eseményét, egy nyertes palyazatom eredményeként
inditottam el — ami az6ta hagyomannya valt

- Piinkdsd616 népszokas megtartasa az Gvodaban, a Kislaptaros zenekar és az Ovari
Gazdasz Néptancegyiittes kozremiikodésével

Elért eredményeimre bliszke vagyok, hogy a gyermekek dvodaban toltott éveihez ezzel
hozzajarultam.

Az Onkormanyzat anyagi terheit csokkentettem.
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Szakmai és személyes kompetencidim:
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» pedagogiai elkotelezettség, gyermekkdzpontlsag, befogadd szemlélet
j6 kapcsolatteremtd képesség
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Jovoképem:

jo egyiittmiikodési készség, csapatmunkara vald képesség

fejlodo keépesség, nyitottsag, rugalmassag, rendszerszemlélet

J6 szervezdkészség

stratégiai gondolkodas, céltudatossag

onallo, igényes munkaveégzésre, hatékony idogazdalkodasra valo képesség
munkatarsak motivalasa

kreativitas

empatikus, tolerans, megbizhaté magatartas

pozitiv életszemlélet

Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol erték a szeretet, elfogadas,
tisztelet, a segitOkészség €s az egylittmikodés.

Az 6vodabol kikeriild gyermekek egészséges ontudattal, gyermeki
tartassal, 6nallésaggal rendelkeznek, nyitottak a hagyomanyok
apolasara, a miivészeti értékek és élmények befogadasara.

Mindezt pozitiv megerdsitéssel, a batoritd nevelés alkalmazasaval,
példamutatassal.

Folyamatos, hatékony egyiittmitkodéssel és kommunikacioval a
sziilokkel és partnerekkel.

Olyan intézményt szeretnék iranyitani:

/7
L X4

ahova szivesen hozzdk gyermekeiket a sziilok, mert tudjak, hogy a megfeleld
kornyezet és szakemberek biztositdsaval, tudatos, fejlesztd neveléssel arra
toreksziink, hogy minden gyermek megkapja a szamara megfelel6 nevelést
ahol a mindségi munka hatékonysagéanak alapjat, a gyermekek és az ott
dolgozo felndttek alkoto egyiittmiikddése jelenti

ahol megvalosul a harmonikus személyiségfejlesztés, a sajat érési temp6hoz
igazodo testi, szocialis és értelmi érettség kialakitasa, az egyeni adottsagok,
készségek figyelembevételével

ahol biztositott a gyermekek szdmara a gyermekkeént valo élés, azaz a
folyamatos, dnfeledt, szabad jaték és a mozgas gazdag feltételrendszere

ahol a neveldk és segitdk értékrendjébe beépiil a humanum, a szeretet, a
tolerancia, a munka és tudas megbecstilése, a hagyomany, a csaladi, nemzeti
kultara és az anyanyelv tisztelete, az ,let” és a természet védelme, a humor,
és ahol tudnak élni a felkinalt 6nallésaggal és pedagogiai szabadsaggal
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A vezetoi munka nem egyszemélyes feladat:

Rendkivil fontos a vezet6tarssal, a nevelStestiilettel és az alkalmazotti k6zosséggel kialakitott
Oszinte, alkotasra 6sztonzé kapcsolat kialakitasa.

A hatékony vezet6i munka csak a kiilsé és bels6 kornyezettel egyiittmiikodve valosulhat meg.
A neveldtestiilet mozgatasa, tevékenysége, motivalasa az elkovetkezé években meghatarozo
lesz.

A mogottem alld idészakban sokat tanultam, a jelenlegi helyzetet mérlegelve dontottem, igy
szivesen iranyitanam a Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Boleséde életét és a hozza tartozd
konyhéat. Bizva abban, hogy vezetéi munkamat és elképzeléseimet a fenntart6 és az
onkormanyzat képviseltestiiletének tagjai is timogatjak.

Vezetokent kettos célt szeretnék megvaldsitani:

Munkatarsaimmal szorosan egyiittmiikodve szeretném megdrizni a miltbol mindazt, ami
eredményes, jO, tartalmas és sikeres volt, ennek érdekében tovabb vinni az intézmény
programjait és hagyomanyait.

Maésrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez
igazodni tudjunk, ha sziikséges valtoztassunk.
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[11. Intézményi helyzetelemzés:

Intézmény neve: Hegyeshalmi Napsugar Ovoda és Bolcséde
Székhelye: 9222 Hegyeshalom, Damjanich u. 2/a - 6voda, konyha
Telephelye: 9222 Hegyeshalom, Kertalja u. 1/g - bdlcs6de

Ovodai csoportok szama: 5 heterogén — vegyes életkor( csoport

Bolesddei csoportok szdma: 2

Intézménytnk rovid bemutatasa:

Ovodank az orszag nyugati kapujanak, Hegyeshalomnak egyetlen 6vodaja. A kozség
kdzeppontjaban zoldterilettel 6vezve all intézménylink. Az egyik szarny padlasterében egy
korszertien felszerelt tornaterem kapott helyet. Jelenleg 5 csoportban dolgozunk, heterogén a
csoportok szerkezete. 2005. szeptemberétdl egy csoportunkban német nemzetiségi nevelés is
folyik. A fézékonyha mellett egy ) szervezeti egységgel, 2022.10.01-t6]1 2 csoportos Uj
minden igénynek megfeleld, modern épitésit bdlcsédével gazdagodott intézményiink.

Intézményulnk pedagogiai iranyvonala:

Az 6vodank pedagdgiai programja az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara, illetve
Nagy Jenéné ,,Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” cimii programjara, valamint az
akkori pedagodgiai munkara alapozva lett 6sszeallitva.

Pedagogiai programunk alapelvei:

A gyermeket szeretetteljes gondoskodas és kilonleges védelem illeti meg.
A gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az 6voda

kiegészitd, esetenként hatranycsokkentd szerepet tolt be.

- A gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasa az emberi és a gyermeket megilletd
jogok tiszteletben tartdsaval oly mddon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részesuljon szinvonalas nevelésben.

- A gyermeki személyiséget, elfogadas, tisztelet, szeretet, megbecsilés és bizalom
ovezi.

- Minden gyerek mas, minden gyermek j6 valamiben, a maga tudasa, képességei
szerint kell tevékenykedtetni.

- Az bvodai neveléshen alkalmazott pedagOgiai hatasoknak a gyermek
személyiségéhez kell igazodniuk.
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Célunk, az egész életen &t tartd tanulds megalapozasat szolgald képességek fejlesztése, a
gyermekek képességeinek és kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése és
megerdsitése, az egyenld hozzaférés és esélyegyenloség szempontjainak érvényesitése.
Mindezt 1jszer(i tanulasszervezési eljarasok alkalmazasaval (kooperativ technikék,
projektmodszer, témahét), a kulcskompetenciak fejlesztését tdmogaté modern pedagdgiai
modszertan alkalmazasaval kivanjuk elérni. Feladatunk a hatranyos helyzetii és a sajatos
nevelési igényli gyermekek esélyegyenléségének megteremtése, a lemorzsolodads és
kirekeszt0dés megeldzését tdmogatd személykozponti oktatas-nevelés, az egyéni fejlodési
utak végigkisérésének kialakitasa (6voda-iskola a&tmenet), gyakorlasa.

Tovébbi célunk, a Kiprobalt és jol bevalt pedagdgiai mddszerek és eljarasok megismerése,
adaptécidja, a pedagogusok kdzotti szakmai konzultacio, tapasztalatcsere megvaldsitasa.

Nevelési célunk a gyermeki aktivitds, motivaltsag, kivancsisag ebren tartdsa, a kreativitas
elotérbe helyezése, annak kiemelt tAmogatasa, fenntartasa, a csalddokkal valo egytittmiikodés,
a csaladok segitése, erdsitése, tovabba, hogy az dvodaskor végére, az iskolai életre alkalmas
gyermekeket bizzunk a sziilokre.

Ertékeink, melyek kozvetitését vallaljuk:

%+ Szeretet, elfogadas, tisztelet

s Segitdkészség, egylittmiikodés

% Egészséges életmod

s Hagyomanyok

%+ Anyanyelvi és viselkedéskultira

s Mivészeti értékek

s Kornyezetlnk épitett és természeti értékei
% Telepilésiink kulturalis értékei

” A legnagyobb ajandék, amit a gyermeknek adhatsz: az elfogadas.
Ne hasonlitgasd! Oszton6zd! Dicsérd! Szeresd!
Ez szamara a lelki taplalék, amitdl kivirdgzik majd.”

(Vida Agnes)
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Szakmai munkakdzossegek:

A munkakozossegek az Ovoda szakmai munk@jat segitik, a munkakdzosség-vezetdk
figyelembe veszik az éves munkatervben kitlizott célokat, feladatokat. Intézményiinkben két
munkakozosség mitkodik. A Belsé Ertékelé Munkakozosség tamogatja és segiti a
pedagégus- és intézményi Onértékeléseket, valamint a tanfeliigyeleti ellendrzések
megszervezését.

A Miivészeti Munkakozosség koordinalja a néptanc csoport tevékenységét, a bels6
tudadsmegosztast. A munkakozdsségek javaslatokat fogalmazhatnak meg a szakmai munkéaval
kapcsolatban és szinesitik intézményiink arculatat.

Az intézmény szociokulturalis hattere:

Fontosnak tartom, hogy ismerjiik, milyen szociokulturalis kornyezetb6l, honnan érkeznek a
gyermekek dvodankba. A sziil6i szocialis hattér nagymértékben befolyasolja az intézmeny
miikddését és az ehhez kapcsolodo folyamatosan valtozo szervezési feladatokat. A gyermekek
ovodan kiviil szerzett ismeretei, szokasrendszeriik, neveltségi szintjiik nagyon eltéré az
6vodaba keriilésiik pillanataban. Ezért a neveldmunkaban a kozosségi nevelés mellett az
egyéni fejlesztésre is nagy hangstlyt kell helyezni. Ugy gondolom, minden gyermeknek meg
kell adni azt az esélyt, hogy sajat készségeihez, képességeihez viszonyitva, a neki
legmegfelel6bb titemben fejlodhessen. Olyan lehetdséget kell mindenki szdmara biztositani,
hogy az o¢vodaskor végére megfeleld tudassal rendelkezzen az iskolakezdéshez. Ezek
megvalositasa valamennyi Ovodai dolgozotél még nagyobb elhivatottsagot, tudatosabb
munkat kivan meg.

Sajnos egyre tobb a magatartasi-, tanulasi nehézségekkel, figyelemzavarral, hiperaktivitassal

kiizd6 gyermek. Ezen gyermekek nevelése &vodankban integraltan torténik a tobbi
gyermekkel egyitt. Ha egy - egy csoportban nagyobb szdmban vannak ezek a gyermekek,
akkor nagyon nehéz az 6vodapedagdgusok napi munkaja. Nagy problémat jelent a csaladok
értékhianyos nevelése, az erzelmi elhanyagolas, a szeretet hidnyos nevelés, a szocializacids
mintaadas elmulasztasa. Ezek kdzvetitése ujabb feladatokat r6 az Ovodapedagdgusokra. A
sziilokkel valo harmonikus kapcsolat Kialakitdsa az Ovodaval nélkulozhetetlen az
egylttnevelés érdekében. A technikai eszkozok felgyorsult fejlédésével, a jelenlévé IKT
eszkdzok megjelenése és azok hasznalata mar gyermekkorban egy Ujabb kihivast jelentenek a
nevelésben. Minden csaladban jelen van a mobiltelefon, legtobb csaladban szamitdgép, laptop
vagy tablet is van. Ezen eszk6zok aktiv hasznalatanak hatasara egyre tobb a viselkedeési
zavarokkal kiizd6 gyermek. Megemelkedtek a figyelemzavarok, beszédhibak,
viselkedészavarok, a kommunikacié hianya, a tarsas kapcsolatok kialakulasanak nehézségei, a
beilleszkedési problémak. Mindezeket a problémakat az eszkdzok tulzott hasznalata okozza.
Sajnos a sziilok ezt nem mindig észlelik otthon, mert csendben eljatszik a gyermek a
telefonon, elfoglalja magat. A sziilok tajékoztatasa, beszélgetések, a problémara valo
odafigyelés, a megelzés a mi feladatunk. A prevencido nagyon nehéz, de tenniink kell érte,
hogy egészséges, érzelem gazdag, értékkozvetité gyermekeket neveljink évodankban, akik
értékes részesei lesznek tarsadalmunknak.
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A csaladokkal val6 kapcsolat

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgélja a gyermek fejlodését.
Ennek alapfeltétele a csaladdal valo egyiittmiikodés, mely a kdlesonos tiszteletre €s bizalomra
épul. Ovodankra jellemzé a csaladias légkor. Jol ismerjik az itt é16 csaladokat, napi
kapcsolatban vagyunk. A sziilok aktiv részesei nevelémunkanknak. Szivesen rendeziink olyan
programokat, melyen a gyerekek csaladja is részt vehet: Mihaly napi vasar, kézmiives délutan,
csaladi délutan, egészségnap, nyilt napok. Bevonjuk a sziil6ket a projektek gylijtémunkaiba.

A csaladokkal val6 kapcsolattartas egyéb formai:

% Csaladlatogatas (nevelesi év elejen, szeptember 15-ig az Uj gyermekeknél, valamint a
HH és HHH gyermekeknél; nevelési év kozben érkezd gyermekeknél a felvételtol
szamitott 15 napon belil)

% Napi kapcsolattartas (elengedhetetlentil sziikséges, hogy a sziil6 tajékozott legyen a

gyermekével tortént napi lényeges eseményekrol)

Sziiloi értekezlet (a nevelési év soran 2 alkalommal)

Fogaddora (a nevelési év soran 2 alkalommal)

Nyilt nap (a nevelési év soran 2 alkalommal)

Sziilok bevonasaval szervezett rendezvények

Hirdet6tabla

Sziil61 Szervezettel valod folyamatos kapcsolattartas

7/
X4

L)

7/
X4

L)

7/
X

L)

7/ 7/
LA X4

7/
X

L)
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IV. Intézménylnk szervezeti felépitése: dvoda, bolcsdde, foz6konyha

Balcsdde
Szakmai vezetd

Gondozond

Dzjka

Konyhai
alkalmazott

Szilgi Szervezet

Intézmeényvezetd —

Ovodatitkar

i,

+————— Intézményvezetd ——————  Eloimezésvezetd

Pedagogiai
a3552isztens

helyettes

\

Munkakéz6sség

4

Ovodapedagogusok

"4

Dajkak

Konyhai
alkalmazott

13

vezetok

Kozalkzlmazott

Tanacs

Konyha

Gazdasagi
munkatars

Szakacsno

Konyhai
alkalmazottak
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Human eroforras:

Ovoda:
11 f6 féiskolai végzettség
< . . 1 f6 gyakornok
Ovodapedagogus 1116 6 16 szakvizsgazott
1 16 ped. I1.
Ovodatitkar 1f6 kozépiskolai érettségi
Pedagdgiai asszisztens 1f6 kozépiskolai erettsegi
Dajka 5 6 4 fo SZalfnrlunka}sl.(epzo
1 f0 érettségi
Konyhai kisegit6é 1 fo szakmunkasképzo
Bolcséde:
Kisgyermeknevelo 4 fo kOZ(.apfoku Vegzettseigu
kisgyermeknevelo

. . szakmunkasképzo
Dajka 116 bolesddei dajka
Technikai alkalmazott 1 f6 szakmunkasképzo
Konyha:
Elelmezésvezet 1f6 egyetemi végzettség
Adminisztrator 1 f6 kozépiskolai érettsegi
Szakacsno 1 fo szakmunkasképzo
Konyhai alkalmazott 516 szakmunkasképzo
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A nevelomunka folyamataban résztvevo szakemberek:

>

X/
*

Logopédiai fejlesztést végez a Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsa

Sajatos nevelési igényl gyerekek logopédiai fejlesztésének ellatdsa megbizasi
szerzOdéssel

Gyogypedagogiai és fejlesztopedagogiai fejlesztés ellatdsa megbizasi szerzodéssel
Fejlesztopedagbdgusi feladatok ellatasa /6vodan belil/

Katolikus hitoktatas

Reformatus hitoktatas

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
o®

L)

X/
X4

L)

V. Vezetdi elképzeléseim

Elkotelezett fenntartdi — miikodtetéi - felhasznaloi egyiittmiikodéssel épiileteink, targyi
eszkozeink, berendezéseink megodvasa, bdvitése mellett intézményiink koltséghatékony,
torvényileg szabadlyos mikodtetése vezet6i programom egyik alapvetd célkitiizése.
Intézményiink hatékony miikodését, tarsadalmi, sziil6i, felhasznal6i és fenntartoi igényeinek
valo megfeleltetését kiemelt feladatnak tekintem. Pedagdgiai, mddszertani szempontbdl
intézményunk arculatat olyan értékek mentén alakitjuk ki, melyben

% a gyermekkozpontusag (csaladokkal vald szoros egyiittmiikodés)

¢ aszeretetteljes, bizalmas, befogado és elfogadd, egymast tiszteletben tartd neveldi
attitid

a motivalo, batorito, gyermeki kivancsisagot felkeltd kornyezet

a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeket megillet6 kiilonleges banasmaod

a jatékba agyazott, sokoldall ismeret-, és tapasztalatszerzés

a szocialis tanulas feltételeinek megteremtése

néphagyomany apolasa, atorokitése

a természeti kornyezet megszerettetése, egeszseges életmddra nevelés

a mai kor tarsadalmi elvarasainak, szellemiségének, jovobeli elképzeléseinek
megvalosulasat timogatom

5

S

5

S

e

*

%

*

%

*

e

*

e

*

A fent emlitett alapveté normakat tovabbra is nevel-oktatd munkank hangsulyos elemeinek
tartom, megvaldsulasanak kulcsat nevelStestiiletiink, alkalmazotti kozdsséglink mindségi
milkodésében latom. Intézményi dokumentumaink pontos, naprakész vezetésével, azok
folyamatos felllvizsgalataval, atdolgozasaval, fontos informéaciok atadasaval, a hatékony
kommunikacios eszkoztar kihasznalasaval (formalis, és informalis kommunikacios
lehetdségek) a kiegyensulyozott, mindenki szaméra kiszadmithaté mitkdést szeretném elérni.
Ezt kiegészitve a mindennapok nyugodt, kiegyensulyozott, motivald légkdrének
megteremtesét, hatarozott, ugyanakkor rugalmas vezet6i magatartassal a kreativ pedagdgiai
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elképzelések tamogatasat kiemelt feladatnak érzem. NevelGtestiiletiink moralis, valamint
szakmai-mddszertani szinvonalat a pedagdgus életpalya modell tAmogatasaban, a lifelong
learnig, valamint a kooperativ, és kollaboracios tanulas lehet6ségének kihasznalasaban latom.
Mindennek alapja a munkatarsak kiegyensulyozott testi és lelki allapota, a kdzosségben
betoltott szerepek mélységi, mindségi alakuldsa, melyhez vezetéi tamogatassal, képzési
lehetéségekkel, tudasatadassal, csapatépitd javaslatokkal szeretnék hozzajarulni. Pozitiv,
Kiegyensulyozott, szakmailag felkészilt pedagégusaink gyermekre, és a csaladokra gyakorolt
hatasai garantalhatjak nevel6-oktatd munkank nivéjat. A csalddokkal valé bizalmas kapcsolat
kialakitasara, fenntartasara tovabbra is torekszlink, a pandémia soran szerzett tapasztalatoknak
koszonhetden kommunikaciés felilleteink miikodését, tovabbi lehetOségeit szeretném
atgondolni, feliilvizsgalni. Sziildi Szervezetlinkkel tovabbra is értékes, hatékony
egylittmiikodést szeretnék fenntartani. Intézményiink biztonsagos, zOlddvezeti, természeti
kdrnyezetének alakitasat, fenntartasat, formalasat kisgyermekeink érdekében hangsulyos
intezményi célnak tekintem.

Vezetdi célkitiizéseimet, feladataimat az alabbi teriileteken kivanom
megjeleniteni:

% Az intézmenyi pedagogiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetese és iranyitasa

Az intézmény szervezetének ¢és mitkodésének stratégiai vezetése €s operativ

iranyitasa

% Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

% Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

% A vezetdi kompetenciak fejlesztése
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V. 1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és irdnyitasa

Az intézmény alapveté célja a benne folyd magas szinvonalti nevelé-oktatd tevékenység
biztositasa, az ehhez szlikséges tanuldi kornyezet megteremtése. Ennek feltétele a vezet6i
feladatok megvalésitasa, intézményi er6forrasok célszerti kihasznalasa- felhasznéldsa, az
intézmény kovetkezetes, hatarozott iranyitasa, koordindldsa és menedzselése, melyben a
gyermeki, sziil6i, fenntartdi, nevelStestiileti-alkalmazotti k6z0sségi igények harmonikus
kielégitése valdsulhat meg. Nevel6-oktatdé munkank fékuszaban mindig a gyermek All,
azonban vezetdi szemmel feladatom a tobbi szerepld elégedettségének, hatékony, aktiv
szerepvallaldsdnak megtamogatasa. Feladatként tekintem az intézményi kdzdsség minden
tagjanak iranyitasat, koordinalasat, kontrollalasat, melyben a gyermekek szamara biztositott
egyéni banasmod, differencialt, személyre szabott fejlesztési lehetdségek - killonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetére - megvaldsulhatnak.

Gyermeki fejlodés

: N DNy R Mérés-értékelési
Kiemelt figyelmet '-‘ . ) a B _ & # Bl folyamatok iranyitasa
igénylé gyermekekro! ISt ILy & W PRI o VRN . £ rcdmények, innovativ

valé gondoskodas o & 2 o : javasiatok
. N tovabbgondoldsa
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Gyermeki fejlodés tamogatdsa

X/
L X4

Intézményiink Pedagodgiai Programjanak az ONAP-hoz
Célok es feladatok igazodo folyamatos feliilvizsgalata, benne foglalt célok
¢s feladatok megvaldsitasa, annak ellendrzése,
sziikséges madositasok végrehajtasa, hozza kapcsolt
feladatok meghatérozasa.
% Programhoz igazod6 éves tanulasi-, tematikus,
tevékenységi-, projekt tervek, egyéb dokumentumok
0sszehangolasa, a program magvaldsitasa érdekében,
figyelembe véve intézménylink sajatossagait,
modszertani kultarajat (Gyermeki igenyek
figyelembevételével, megjelenitve a kdrnyezeti
nevelés, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolddo
kompetenciak fejlesztését).

s Szeretetteljes, kiegyensulyozott évodai légkor

Raévid tava alakitasa, a gyermeki igények megvalositasa.

% Motivalt, kiegyensulyozott alkalmazotti kdzosség
megalakitasa, célok, feladatok meghatéarozasa,
konkretizalasa.

s Munkakdzosségi feladatok atgondolasa,
megszervezese.

s Intézményi dokumentumok felulvizsgalata, sziikséges

Kodzep tavu mabdositasok végrehajtasa, alkalmazasa.

s Munkakdz0osségi feladatok gyakorlati megvalositasa,
innovativ pedagogiai, mddszertani javaslatok
vizsgélata, alkalmazasa.

% Tanuldi kérnyezet megtamogatasa, Otletek, javaslatok
meghatarozasa, megvalositasa.

*» Sziilokkel valo bizalmas, kiegyensulyozott
egyiittmiikodés kialakitasa, fenntartasa, igény szerinti
alakitasa.

Hosszl tava szinvonalanak megtartasa, alakitasa, fejlesztése pozitiv
intézményi légkorben.

s+ Gyermeki, partneri igényeknek valé megfelelés,
hatarozott, céltudatos kiegyenstlyozott miikodés, a
telepulés életében vald aktiv kozremiikodés.
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Méres-ertékelési folyamatok iranyitasa

X/
L X4

A gyermeki fejlodés nyomon kovetését szolgald

Célok és feladatok lehetséges modszerek attekintése, a kapcsol6do

dokumentumok fellilvizsgalata, minden esetben a

gyermeki igények figyelembevetelével

Csoportnaplé - fejlodési lapok 6sszehangolasa

Vizsgalati lehetdségek, megfigyelések, eredmények,

tapasztalatok 6sszegzése, gyakorlatba Ultetése

% A fejlesztésben részt vevo szakemberek munkajanak
megismerése, 6sszehangolasa; vizsgalati adatok
felhasznaléasa a gyakorlatban

s Szakmai-modszertani fejlodés, képzés tamogatasa

X/
L X4

X3

%

% Gyermeki fejlédés nyomon kovetését szolgald

Rovid tavua dokumentacio felulvizsgalata, atgondolasa

% Megfigyeleési szempontok, vizsgalati itemterv
meghatarozasa, kulonos figyelemmel az egyeni
sajatossagok, eltérd fejlodési titem, eltéré szemelyiségek
tekintetbeveételével

s Mérés-értékelés gyakorlati alkalmazasa,

Kozép tavu eredményességének vizsgalata

s+ Meérési eredmeények beiltetése a gyakorlatba,
tevekenysegi tervek atgondolasa, mddszertani ajanlasok,
javaslatok

¢ Szakszolgalat szakértdivel vald folyamatos konzultacio,
egymasra épiilé szakmai megtamogatas

¢ Sziilok szamara fogadoora lehetdségének biztositasa,
segitd ajanlasok megfogalmazasa

% Ovodank szakmai-maddszertani munkajanak

Hosszu tavu eredmeényességét vizsgalva a kapott mutatok
felhasznalasa a hatékonysag ndvelése céljabol

¢ A kialakitott mérés-értékelési rendszer miikodtetése
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Fejleszto célu értékelések beemelése a gyakorlatba

Célok és feladatok

L)

X3

%

X3

%

X3

%

Meérés-ertékelés eredményeinek beépilése a fejlesztd
szandéku neveld-oktaté munkaba

Intézményi pedagogiai kultira megerdsitése, formaldsa az
eredmények tekintetében

Bels6 tudasatadas lehetdségeinek biztositasa

Reflektiv pedagdgiai szemlélet megval6sitasa, pozitiv
irany( valtoztatdsok felkutatésa

Rovid tavu

X4

Intézményi tapasztalatok, eredmények megosztésa,
reflektiv 0sszegzése, tovabbi felhasznalas lehet6ségeinek
atgondolasa

Nevelési értekezlet alkalmaval a lehetséges iranyok,
innovativ javaslatok megfogalmazasa

Kozép tavu

Intézmény miikodésének alakitasa az elért eredmények
tukrében, sikeres pedagdgiai-mddszertani megvalositas
Stratégiai dokumentumok atgondolasa, a nevelés-oktatas
szervezési lehetdségeinek atgondolésa, tervezése,
iranyitasa

Hosszu tavu

Nevel6testiletiink szakmai- mddszertani
felkésziltségének reflektiv értékelése, megerdsitése
Egymast meger6sitd, hatarozott, magas szinvonall
pedagdgiai munka, partneri elégedettseg
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Kiemelt figyelmet igénylo gyermekekrol valo gondoskodas

X3

%

Célok és feladatok Gyermekcsoportok szervezése, alakitasa tekintettel

a kiemelt figyelmet igényl6 gyermek szamara

% Pedagogusok nevel6-oktatd munkajanak irdnyitésa,
szakmai megerdsitése az eltérd fejlodési litemii
gyermekek minél sokoldalibb, hatékony fejlesztése
céljabol

% Folyamatos konzult4ci6 és kapcsolattartas a
szukséges szakemberekkel, szakszolgalattal

¢ Pedagogusaink szakmai megerdsitése a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek fejlesztésében

¢ Sziilok megtamogatasa megbeszélések, fogadoorak,
eldadéasok lehetdségével

4

X/
*

Révid tava % Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szamara
nyujtott tamogatd, segitd pedagogusi attittid alakitasa

s Felzarkoztatas, esélyteremtés biztositasa, emellett
tehetsegigéretek tamogatasa

% Szikség esetén a Pedagogiai Szakszolgalat
szakembereivel valo egylittmikodés

Kozép tavu % Nevel6testiiletiink szakmai megerdsitése,
k6zos gondolkodas, megoldasi lehet6ségek keresése

% Nevelo-oktaté munkat segité eléadasok, képzési
lehet6ségek szervezése az eredményes megvaldsitas
celjabol

s Sziikség esetén segitd szakemberekkel, sziilovel torténd
konzultacid, megbeszélés

Hosszu tavu s+ Csoportok szervezésenél az egészséges egyensuly
megteremtése, mikkodéképes allapot alakitasa

% Nevel6testiiletiink tagjainak szakiranyi megerdsitése,
tudasbdvités tamogatésa

% Az Ujszerli tanulasszervezés, kreativ, rugalmas szemlélet
formalasa pedagogusaink részérdl
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V.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa:

Az intézmény céljainak valdo megfeleltetés, a hatékony, eredményes mikddtetés, a torvényileg
eléirt szabalyok betartasa, az adminisztracios kotelezettségek id6szerti, maradéktalan
teljesitése komoly vezetdi feleldsséget hordoz magaban. Ezek teljesitése a vezetoi
szerepvallalas feleldsségteljes megvaldsitasaban rejlik. Az intézmény torvényileg
szabalyozott kereteinek meghatarozasa, a pénzligyi-gazdasagi feleldsség, a human er6forras
biztositasa és miikodtetése, a partnerekkel folytatott kommunikécié, mind-mind az intézmény
menedzselésének részét képezik ily médon a vezetdi feladatokat, felelosségeket is
meghatarozzak.

Jogszabalyok
figyelemmel
kisérése

Kapcsolat- _ Tajékoztatasi
rendszer 4 e 2 kotelezettség

Intézmenyi
dontések
atlathatosaga

Intézmeny
arculatanak
kialakitasa
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Jogszabalyok figyelemmel kisérése

X/
L X4

Célok és feladatok FelelGs vezetOként az intézmény mitkodését

befolyasolo jogi szabalyok folyamatos nyomon

kovetése, az alkalmazottak felé iranyuld

tajékoztatasi kotelezettség

Fenntartoval, dnkormanyzati képviselokkel, telepilés
jegyzbijével, sziikséges szakemberekkel, Oktatasi Hivatallal

folytatott rendszeres egyiittmiik6dés, kapcsolattartas

X/
L X4

X3

%

Rovid tavu Informaciok begyiijtése, rendszerezése, tovabbitasa
Kommunikacios csatornak feluilvizsgélata az

eredményes tajékoztatas feltételeként

X3

%

Kozep tavu % A miikodtetett kommunikacios csatornak reflektiv vizsgalata

Hosszu tavu “* Nevelési ertekezletek alkalmaval sziikseges
¢s 1ddszerli jogi valtozasok megismertetése
szikséges feladatok, hataskorok megbeszélése

Intézményvezetd tajékoztatdsi kitelezettsége

Célok és feladatok % Vezetdi konzultacio a hatékony tajékoztatas erdekében;
feladatok, felelosségek tisztazasa

s Az intézmeény kommunikacios csatornainak felllvizsgalata a
partneri igények figyelembevételével

*

Raévid tava % NevelGtestiilettel egyilittmiikodve a partneri igények
vizsgalata utan a kommunikécios lehetdségek
tisztazasa, konkrét meghatarozasa

Egységes infokommunikacids szabalyozas az
intézményt érintd minden teriileten

Alkalmazotti kozosseg folyamatos tajékoztatasa,
informalasa az dket érint6 teriileteken

e

*

e

*

e

*

Kdzép tava A kommunikacios tevékenységeink reflektiv
vizsgélata, tapasztalatok 6sszegzése
Honlap miikodtetésének hatékonysag-vizsgalata

Partnerekkel valo hatékony, kétirdnyd kommunikéacio

X3

A

X3

A

X3

A

Hosszu tavu Az intézmény kiegyensulyozott, nyilt, atlathaté mitkodtetése
A partnerek érintettségének és igényének
megfeleld mennyiségli, és mindségli informacié aramoltatasa

Intézmény honlapjédnak eredményes miikddtetése

X3

A

K/
L X4
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Intézményi erdforrasok kezelése

X/
L X4

Célok és feladatok Intézménylink miikodési feltételeként az emberi
eréforras optimalizalasa, szervezése, mozgositasa
» Lehetdség szerint a munkatarsak tulterhelésének
elkeriilése, terhek egyenletes elosztasa

Targyi eszk6zok, berendezések fellilvizsgéalata,
karbantartasa, mikodtetése

Hatékony intézményi gazdalkodas

X/
L X4 L)

X/
X4

L)

>

X/
*

Rovid tavu A sziikséges emberi er6forras megteremtése,

aktivizalasa, hatékony szervezése az intézményi,

pedagogiai célok megvalodsitasa érdekében

% Hatékony munkaszervezes, munkakori leirasok
felulvizsgéalata

“ Nyugodt, kiegyensulyozott, motivalo intézményi

légkdr megteremtése, a dolgozok egyenletes

terhelése

Magas szinvonalu, értékes pedagogiai munka

Targyi feltételek, eszkoztar feliilvizsgalata,

mozgositasa, sziikséges allagmegdrzési feladatok

elvégzése

L)

7/
X4

*,

7/
X4

*,

Kdzép tava % A humanerdforras gazdalkodas folyamatos
felulvizsgélata, sziikséges mozgdsitasa, szervezese

s A munkatarsak lehetségesen egységes terhelése, személyes
kompetenciaik figyelembevételével a dolgozdk lehetd
leghatékonyabb mozgositasa

s Koltségvetés keretein belul a targyi eszkdzok, jatéktar, udvari
eszkozok allagmegdrzése, bovitése, 1) eszkdzok
beszerzése

¢ Alapitvanyi egylittmiikodés, gyermekek érdekeit célzd
intézkedések, javaslatok, rendezvények lehetséges szervezése

e

*

Hosszu tavu Az emberi eréforrasok megtartasat célzo vezetdi intézkedések

Az alkalmazotti kzosséget dsszetartd kohézios eszkdztar

Kihasznalasa, csapatépités

Szervezeti kulturank megerdsitése, fejlesztése

Pélyazati lehetdségek keresése, esetleges palyazati forrasok

mozgdsitasa

v Kornyezeti feltételek, targyi eszk6zok innovativ javaslatainak
megvalositasa

e

*

K/
L X4

e

*

*
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Intézmény arculatanak kialakitasa

Célok és feladatok

% Az intézmény mitkodésének alapjait szolgalo
intézményi dokumentumok elérhetdségének
biztositasa, ismertetése, kozzététele

% Az intézmény arculatat meghatarozo intézményi
kornyezet alakitasa, fejlesztése

% Pedagogiai tevékenységek mindségi, mélységi
vizsgalata, fejlesztési lehetdségek atgondolasa

Rovid tavu % Sziil6i, partneri visszajelzések, vélemények atgondolasa
% Vialtoztatas lehetéségének vizsgalata, javaslatok
meghatérozasa, kivitelezése
Kozep tavu + Boldog 6vodaskor

Hosszu tavu

X3

%

Sziilo1, partneri igények kielégitése
Pozitiv vodakép alakitasa, fenntartasa

X3

%

Intézmeényi dontesek atlathatosaga

Célok és feladatok

Intézmenyi dokumentumok pontos, idészert,
tervszerl vezetése

Révid tava % Intézményi dokumentumok, szabalyzok megismerése,
attekintése
s Alkalmazotti k6z0sség, nevelbtestiilet tajékoztatasa
Kdzép tava % Nyilt, mindenki szamara elérhet6 pontos dokumentacio

Hosszu tavu

Intézményi miikddés szabalyossagat meghatarozo keretek
lefektetése, sziilkseéges modositasa

Az intézményi célok megvalosulasat timogatd kapcsolatrendszer

Célok és feladatok

7/
L X4

7/
L X4

Az intézményi partnerkapcsolatainak feltérképezése,
kapcsolatfelvétel

Hosszu tava hatékony egylittmiikodés, segit6-
tamogato kapcsolat kialakitasa, fenntartasa

Révid tavu

A partnerkapcsolatok meglétének vizsgalata,
tovabbi egylittmiikodés, Sziiloi Szervezettel torténd
egyeztetes

Fenntartoval folytatott célmeghatarozas:

- Emberi eréforras

- Targyi er6forras

- Pénziigyi er6forras tekintetében

Erdforrasok célszerli mozgositasa

Kdzép tava

Partneri igények nyomon kovetése, ennek megfeleld
mikodése

Hosszu tavu

Biztonsagos, gazdasagos miikodtetés, folyamatos, idészakos
felulvizsgalatok mellett

Partnerintézményekkel, Szakszolgalattal, Oktatasi Hivatallal,
POK-Kkal, tovabbi tarsintézményekkel kiegyensulyozott
kapcsolat fenntartasa

25




Intézményvezetdi palyazat - Nagyné Toth Csilla - 2022

V.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményi miikodés eredményességének egyik kulcsa a vezetd rugalmas, alkalmazkodo
magatartdsa, iranyitasa. Ehhez elengedhetetlen olyan alapvetd értékek megfogalmazasa,
melyek az intézmény jovoképét, kiildetésnyilatkozatat meghatarozzak. A vezetdi feladatok
egyike ezen értékek elfogadtatdsa, k06z0s megvaldsitdsa, a tovabbiakban az intézmény
kildetésének eléréséhez konkrét célok megfogalmazasa. Elengedhetetlen ezen értékek, célok,
iranyok vildgos, mindenki szdméra érthet6 megvilagitasa, értelmezése, a késGbbiekben ezek
kdvetkezetes nyomon kdvetése, koordindlasa, kontrollalasa. Reflektiv vezet6i magatartassal
az eredmények tiikrében tovabbi valtoztatasok sziikségessége is felmerilhet, melyre a
szervezet rugalmas magatartésa sikerének titka lehet. Vezet6i feladat még a szervezet kiils6 és
bels6 értékelésének eredményeire valé reagdlas, tovabbi célkitiizések, feladatok
megvilagitasa, értelmezése, megvaldsitasa.

Fejlesztendd
Intézményt érintd terilletek

valtozdsokra torténd azonositasa, a
reagalas szervezet
mozgositasa

Intézmény joviképének meghatarozasa

Célok és feladatok % Mikodési feltételek, adottsagok vizsgalata,
lehetséges valtozasok azonositasa, a varhatd
folyamatok analizalasa

s+ Célmeghatarozas- stratégiai terv készitésével a
jovobeli iranyok meghatarozasa

Rovid tavu % Intézményiink alapvetd értékeinek meghatarozasa,
értelmezése, a megvalositas folyamatanak attekintése
Ertékteremtés, ertékkozvetités, értékek megtartasa

X3

A

X3

A

Hosszu tavu Intézményiink jovoképének megjelenitése, intézményi
arculatunk, értékrendiink megerdsitése

A kor pedagogiai elvarasainak, a partneri igényeknek
megfelelve magas szinvonald, pedagdgiai programunk
hangsulyos elemire épiilé szakmai igényesség, mindségi
oktatés-nevelés

L4
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Intézményt érintod valtozdasokra torténo reagalas

Célok és feladatok

¢ Jogszabalyi kdrnyezetben bekovetkezd valtozasok
nyomon kdvetése, az érintett teriiletek beazonositasa

% Szukséges modositasok, valtozasok megvalositésa az
alkalmazotti kdzdsség, partnerkapcsolatok konstruktiv
egyiittmiikodésével

% Lehetséges kockazatok felmérése, proaktiv szemlélet,

tajekozodas ezek kikiliszobolésére

Rovid tavu

s Intézmény mitkodését befolyasold jogszabalyi hattér
figyelemmel kisérése

% Hatalyos jogszabalyoknak megfeleld torvényes

miikddés biztositasa

7/
X4

*,

Kdzéptavu
Hosszu tavu

>

7/
*

Torvényi szabalyzok, jogszabalyok figyelemmel kisérese,
fenntartoi dontések nyomon kévetése

Informécids csatornak hatékony kihasznalasa
Sziikséges valtoztatasok megtervezése és hatekony
megvalositasa a lehetd legkisebb kockézatvallalassal

*,

7/
X4

*,

7/
X4

*,

Fejlesztendo teriiletek azonositdasa, a szervezet mozgositisa

Célok és feladatok

% Intézményi célok megvalosulasanak nyomon kovetése
% Kiils6 és belso intézményértékelés eredményeinek
felhasznalasa, erésségek és gyengeségek idészakos

meghatarozasa

% A célok megvalosulasahoz sziikséges elvégzend6 feladatok
vilagos, mindenki szamara értheté meghatarozasa, elvégzendo

feladatok szinkronizélasa

Rovid tavu % A stratégiai tervhez illeszked¢ taktikai és operativ tervek
elkészitése, feladatok lebontasa, konkretizalasa
Kozép tavu % Kollégak tajékoztatasa, mozgositasa az elvégzendo feladatok

soran

¥ Informécios csatorndk miikodtetése, kollégak, partnerek
szamara informacidszerzési lehetdségek biztositdsa
(Honlap, infokommunikacios eszkdzok,
eléadasok, megbeszélések stb.)

a gyakorlati megvalositas soran

Hosszu tavu

¢ Nyitott, a valtozasokra felkésziilt, rugalmasan mitkodo

szervezet milkddése, az intézményi céloknak valé megfeleles
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Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az elkovetkezendd idOszak hangsulyos feladata lesz a humaneréforras és gazdalkodas, a
szervezet tagjainak erkolcsi és szakmai megerdsitése. Az Onértékelés soran szerzett
onreflexiok segitségével, etikai és moralis szempontok figyelembevételével az intézmeényi
célok megvaldsulasat célz6 tamogatd, motivald kornyezet formalasa a cél. Vezetéként
feladatom lesz a kollégak erkolcsi thmogatasa, j0 hangulatd intézményi klima megteremtése,
pedagogiai elképzeléseik, kreativ megvaldsitasaik megtamogatasa, tudasbévités és megosztas,
csapatépités. Az intézményi értékelési rendszer miikodtetésében vald aktiv szerepvallalas,
kollégdk menedzselése, erésségeik kidomboritasa, fejleszté céli képzés és Onképzés
tamogatasa, intézményiink belsé értékeinek megerdsitése lesz a cél.

Az 6ssze'fogés \\
éridsi erovel
bir, melyben

nincsenek X\

gazdilkodis /| vesztesek csok
8L gybzteseld
\‘: ‘ / l
va;im.a.n. n-- !
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Vezetési feladatok megosztasa

*

Vezet0i, vezetd helyettesi és egyéb munkakorok
felel6sségének, hataskorének tisztazasa, meghatarozasa
Munkakdzosségi feladatkorok atgondolasa
Adatszolgaltatasi kitelezettségek meghatarozésa
Neveldtestiilet, alkalmazotti kozosség iranyitasa, elvarasok,
kotelezettségek tisztazéasa

Ertekezletek szervezése, levezetése, dokumentalasa
Intézményt €rintd kiilso értekezletek, megbeszeélések,
egylttmikodések atgondolasa, résztvevok kijeldlése

0

Célok és feladatok +

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

>

7/
*

Révid tava Vezet6i feladatok meghatarozasa
Jogkdrok, hataskorok, megbizatasok meghatarozasa,

ellendrzése, értékelése

*,

7/
X4

*,

7/
L X4

Kdzép tava Meghatarozott feladatok, hataskorok

folyamatos kontrollja, sziikséges mddositasa

Hosszu tavu s Intézmény pontos, szabalyos, gazdasagos,
minden igényt kielégité eredményes miikodése, hatékony

vezetése

*,

Ellendrzési és értékelési funkcio

Célok és feladatok % A Pedagogus életpalya modell és a tanfeltigyeleti rendszer
miukodtetése, ehhez kapcsolodo intézményi ellendrzési-
értékelési feladatok megvalositasa

A tervezett (itemezés megjelenitése az éves munkatervben
Belso ellendrzés folyamatos, tervszerli miikodtetése
Visszacsatolas, fejlesztd szandéku értékelés, reflexio

e

*

e

*

e

*

e

*

Az éves ellendrzési — értékelési feladatok attekintése,
tervezése, megvaldsitasa

A nevel6testiilet valamint az alkalmazotti k6zosség
informalasa, felkészitése

Belsé ellendrzés folyamatos mitkodtetése

Pedagogusokat érint6 szakmai ellenérzések lebonyolitasa

Révid tavu

e

*

53

A

53

A

53

A

Kdzép tava Ellenérzés-ertékeles folyamatos végrehajtasa utan

Hosszu tavu megfogalmazott reflexiok, fejlesztendd teriiletek atgondolasa,
fejlesztési célok megvaldsitasa

Sikeres, szakmailag szinvonalas pedagdgiai munka,
neveldtestiilet megerdsitése

X3

A
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Munkatarsak motivalasa

Célok és feladatok

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Tamogatod, nyitott, dszinte vezetdi magatartassal a pozitiv
munkahelyi klima megteremtése és fenntartasa

Célok és feladatok egyértelmiivé tétele, személyes feleldsségek
tisztazasa, kozosségben torténd egylittmiikodés kereteinek
meghatérozasa

Motivacids eszkdztar meghatarozésa

Képzési-onképzési lehetdségek timogatasa

Rovid tavu

X/
X4

L)

DS

7/
X4

*,

7/
X4

*,

Pozitiv, nyugodt munkahelyi klima miikddtetése, egyenld
terhelés és banasmad a testllet minden tagjara nézve

Batoritd magatartassal, motivacios eszkdzokkel a szakmaisag,
emberi hozzaallas mindségi emelése

Pedagdgus onértékelés feladatainak megvalositasa
Konfliktushelyzetek elkertlése, sziikség esetén
konfliktusmegoldo stratégiak alkalmazasa

Kozép tavu

o0

7
o
7

°e

Tovéabbképzési, tanulasi lehetdségek atgondolasa, litemezése
Tudasmegosztas lehetdségeinek kihasznalasa
Csapatépitd 0sszejovetelek szervezése

Hosszu tavu

7
°e

Pedagdgus mindsitések sikeres lebonyolitasa, pedagdgusaink,
kollektivank megerdsitése
Sikeres egyiittmiikodés az intézményen beliil és kiviil egyarant

Hatékony egyiittmiikiodés, csapatmunka

Célok és feladatok

7/
L X4

7/
L X4

Intézményegységek 6sszehangolasa, az intézményi céloknak
valo megfeleltetése

Munkatarsak kozotti kapcsolatok erdsitése, ujonnan érkezé
kollégak befogadasa, megerdsitése

Intézményi értekezletek, nevelési napok, beszélgetések

Az intézményegységek alkalmazotti kozosseégével alkalmanként
aktualitasok megvitatasa

Team-munkak, projektre szervez6d6 kozos eszmecserék
megvalositasa

Révid tavu

Kdzosségi célok megfogalmazasaval, a kollégak
mozgdsitasa, motivalasa, egyéni feladatkorok,
szerepek tisztazasa

Eddig elért eredményeinkre épitett tovabbi
szakmai, mindségi oktatd-nevelé munka

Kdzép tava

53

A

X3

A

Onértékelési feladatok megvaldsitasa
Munkak6zdsségi feladatok 6sszehangolasa, javaslatok
gyakorlati megvaldsitasa

HosszUu tavu

X3

A

Az intézményi céloknak megfelel6, partneri igényeket
maximalisan kielégitd magas szinvonala erkdlcsi és szakmai
meggy06zddés, kozos értékrend
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Szakmai fejlodés tamogatdsa

X/

Célok es feladatok % Beiskolazasi terv, tovabbképzeési terv intézmenyi célokkal
harmonizald dsszedllitasa, a kollégak igényfelmérése, szdndéka
alapjan

Tovabbképzési lehetdségek attekintése

Bels6 tudasmegosztas tovabbi szorgalmazasa

Sziikség esetén gyakornok tamogatasa, belsd hospitalasok,
mentori segitség, szakmai megerdsités-tanacsadas Utjan

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

>

X/
*

Rovid tavu Pedagogus elémeneteli rendszerben vald aktiv részvétel
Tovéabbképzeési, képzési lehetdségek tamogatasa

Beiskolazasi terv megvalésitasa

L)

X/
X4

L)

7/
X4

*,

>

7/
*

Kdzép tava Tovabbi képzési lehetdségek feltérképezése, aktiv részvétel-
tudasmegosztas a kdzosseg részere
Bels6 hospitalasok tovabbi

lehet6ségeinek kihasznalasa

*,

7/
L X4

Hosszu tavu % Tovabbképzési program atgondolasa, igény szerinti reszvétel
a képzéseken

%+ Megszerzett ismeretek tudasanyag alkalmazasa, beépitése a
gyakorlatba

Humanerdforras gazdalkodas

Célok és feladatok % Intézményiink biztonsagos, torvényileg szabalyos mikodésének

biztositasa, a gyermekek mindenek felett allo erdekeinek, a

fenntarthato fejlédés megvaldsuldsanak érdekében

Munkaerd toborzas, és megtartas, a sziikséges munkaerd

forrasok biztositasa

» A jelenlegi humaneréforras hatékony kihasznélasa, lehetdleg a
kollégak egyenletes terhelése mellett

e

*

D

e

*

Rovid tava Uj munkatarsak atgondolt, koriiltekinté kivalasztasa
Intézményi célok, kozbssegi célok dsszehangolasa az egyeéni
celokkal

Sziikség esetén a szervezet tervszerii atszervezése

X3

A

X3

A

X3

A

Kdzép tava Intézmény humaneréforras gazdalkodasanak hatékony
Hosszu tavu mikodtetése

Kollégék intézményi kotddésének megerdsitése, ezaltal a
szervezet stabilizalasa

X3

A
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Munkahelyi klima, tAmogato kultira

Célok és feladatok % Pozitiv, timogatd intézményi légkdr, hatarozott,
céliranyos, kovetkezetes vezetdi iranyitassal

s Ko6z0s értékekre épiild, intézményiink jovoképével
harmonizald szakmai egylittmikodés

% A Kialakitott szabaly- és szokasrendszer egységes
értékrendjével a biztonsagos miikodes, a kollégak
mindennapokban torténd eligazitasa

% Személyes kapcsolatokban, partneri viszonyokban
a felmertil6 problémak, konfliktusok szakszerli és
humanus kezelese, megoldasa a cél

% Kreativ kezdeményezésekre, innovativ
javaslatokra valé nyitottsag

Révid tava “ Nyugodt, kiegyensulyozott intézményi legkor
biztositasa, vezetdi aktivitas, tapasztalatok
szerzése az intézményegységek mitkodésében

¢ Felmertiilé problémak hatékony, eredményes
kezelése, megoldasa

Kdzép tava % Pozitiv, kreativitast tamogato intézményi

Hosszu tavu kdzosseg létrehozasa, az 0j tagok harmonikus integralasa

 Eltérd személyiségjegyek, pedagodgiai elképzelések harmonikus
6sszehangolasa

¢ Intézményiink kiilsé megitélésének fenntartasa, pozitiv
megerdsitése, elért eredményeink, kiilsé kapcsolati tékénk
megtartasa

V.5. Vezetdi kompetencidak fejlesztése

A vezet6i szerepvallalds nagyon fontos eleme az elhivatottsag és szakmai alazat, mellyel az
intézmény kildetésének, a szervezet céljainak teljestlését, a rabizottak iranyitasat
eredményesen valosithatja meg. A vezetd szamara elengedhetetlen az dnismeret és ertékelés
utjat jarva, sajat er6forrasainak, erésségeinek, fejlesztendd képességeinek feltérképezése.
Ezek teszik lehetové a szervezet tagjainak iranyitasaban, a feladatok elosztasaban, a vezetdi
feladatok megosztasaban, a sikeres vezetésben valé eredmények elérését. A korabbi
tapasztalatok, intézményi eredmények alapjan, masok visszajelzései alapjan, valamint a
személyes tapasztalatok, Onreflexiok alapjan elengedhetetlen a magas szinvonalon
megvaldsitott vezetéi munkavégzés, az ehhez sziikséges erkdlcsi, etikai értékrend jelenléte.
Vezetdi feladatom a kitlizott intézményi célok mentén, demokratikus elvek alapjan miik6do
eredményes kozdsseg formalasa, melyben a gyermeki, sziiloi, pedagogusi, fenntart6i, partneri
igények harmonikus dinamikaja megvaldsulhat.
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Onismeret (erésségek és fejlesztendd teriiletek beazonositasa)

Célok és feladatok

X/

% Redlis onértékeléssel, a folyamatos 6nfejlesztés
igényével, a kollégak, valamint a pedagdgiali
folyamatokban résztvevok visszajelzései alapjan az
erésségek és fejlesztendd képességek
meghatérozasa, beazonositasa, fejlesztése

% Elhivatottsag, szakmai elkdtelezettség a megujulas,

folyamatos fejlddés tiikrében

Rovid tavu % A vezet6i program megfogalmazott céljainak és feladatainak
megvalGsitasa
Kdzép tava % A vezet6i feladatok megvaldsulasanak ellendrzése, értékelése,

HosszU tavu

reflektiv visszacsatolas

sziikséges vezeti kompetencidk megszerzése

Vezetdi hatékonysag

Célok és feladatok

s Intézményvezetés terliletén szerzett ismeretek,
intézmenyi tapasztalatok, fenntartoi és partneri
visszajelzésekbdl szerzett informaciok alkalmazasa

% A gyermeki, sziil6i, fenntartoi, partneri visszajelzések,
vélemenyek reflektiv vizsgalata, a valtoztatasok
szlikségessegének felismerése

¢+ Hiteles és etikus pedagodgusi, vezetdi magatartas gyakorlasa

Raévid tava % Vezetdi feladatok ellatasa, vezetdi kompetenciak erdsitése
Az intézményvezetés teriiletén bekovetkez6 valtozasok, uj
informaciok megismerése, elsajatitasa
Kdzép tava % Folyamatos szakmai megujulas, ismeretek, modszerek

aktualizalasa
% Fenntartoi, partneri visszajelzések begytijtése, erre torténd
reflexid, sziilkség esetén valtoztatas

Hosszu tavu

% Minden igénynek megfelelé eredményes, magas szinvonalu

miikodés, kiegyensulyozott oktatd-nevelé6 munka, konstruktiv,

egylittmikodo kozosség

Onfejlesztés

Célok és feladatok

¢ Hiteles, szakmai alazattal, igényességgel végzett iranyitas-
vezetés

» A sikeres vezetdi tevékenység ellatasahoz sziikséges
valtoztatasok felismerése, megvalositasa

Rdévid tava % A vezetdi onértékelés elemeinek megvalositasa, sziikkséges
informaciok, Uj ismeretek elsajatitasa
Ko6zép tavu % Onfejlesztési terv készitése

Hosszu tavu

X/
£ %4

Fejlesztend¢ teriiletek beazonositdsa
Lifelong learning szemlélet kdvetése vezetdi munkam soran

X3

AS

33

% Tudatos, elhivatott, magas szinvonalu szakmai iranyitas, ehhez




Intézményvezetbi palyadzat - Nagyné Téth Csilla - 2022

V1. Zaro6 gondolataim:

A palyazatomban részletesen kifejtett vezetdi célok és feladatok megvalositdsa intézménylink
eddigi eredményeinek, sikereinek megbecsiiléseként, a tovabbi fejlédés reményében
fogalmazodott meg. Felelds vezet6ként, kollégdimmal kozosen, szoros Osszefogassal a
jovében is a kisgyermekek gondozasat, nevelését, oktatdsat tartjuk szem el6tt. Szeretettel,
elfogadassal, bizalommal és tadmogatassal a megismételhetetlen, boldog, élményteli
gyermekkor megélését, hosszabb tavon az életre, az iskolai életre valé felkészilést segitjik
eld. A tapasztalati uton torténd tanulas, a felkinalt kezdeményezések a gyermeki kivancsisagra
éplilo, jatékba agyazott ismeretszerzési lehetéségek, mozgasos €élmények sokoldalu fejlesztési
lehetésége mellett, az érzelmi nevelés, a szocialis kompetenciak alakitasanak, a személyiség
formalasanak kulcsa is a keziinkben rejlik. A csaladokkal k6zosen, 6ket segitve, tamogatva
minden kisgyermek szdméra biztositjuk a személyiségéhez, eltéré fejlédési iiteméhez,
érdeklodéséhez illeszked6 ovodai, bolesédei nevelést. A gyermeki motivaltsag fenntartasa, a
kreativitdas tamogatasa kozossegink, nevel6testlletiink, egész alkalmazotti kdzosségunk
kiemelt feladata. Ennek feltétele a kiegyensulyozott, nyitott, motivalt, meguljulasra kész
testiilet, 6sszefogas, egyiittmiikodés. Vezetoként a jovoben kollégaim hatarozott iranyitasaval,
az intézményi célok megvaldsulasat, bels6 értékeink, szakmai szinvonalunk megtartasat,
tovabbi erdsitését szeretném biztositani. Kiegyensulyozott munkahelyi légkorben, szokas-, és
szabalyrendszerink kovetkezetes betartasa mellett, a formalis és informalis csatornak
kihasznalasaval, konkrét iranymutatassal, j6 szervezéssel erds, 6sszetartd kozdsseg alakitasa a
célom. Egymas szemelyiségenek, elképzeleseinek tiszteletben tartdsa, elfogadd-befogadd
szemlélet megtartdsa mindannyiunk szamara elengedhetetlen a mindennapok pedagdgiai
munkaja soran. A jol korulhatéarolt intézményi célok, hozzarendelt feladatok, egyértelmd,
vilagos kommunikaci6, reflektiv szemlélet, egyiittmiikodd készség egy jol funkciondlo
k0z0sség, tantestiilet biztositéka. Szeretném, ha kiils6 és belsé megitélésiink eredményességét
az eddigi értékek mentén haladva, azt megerdsitve dvodank minden dolgozoja személyes
meggy6zddésként, célként tekintené. Felel6s vezeti magatartassal, iranyitassal, célom, hogy
teleptilésiink életében intézményiink a jové nemzedékének kinevelésében nyujtott hangsulyos,
felelosségteljes szerepvallalassal, nyitott, kompromisszum kész egyiittmiikodési szandekkal
legyen jelen a jovOben is.

” A vezetdi szerep sem egy rang, sem egy cim. Hanem
egy valasztas. Egy dontés, hogy gondoskodunk és

védjiik azokat, aki irant felelosséget vallaltunk...”

Palyazatom, szamomra kedvez6 elbirdlasban bizva, kdszonettel:

Nagyné Toth Csilla
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